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1. Información del equipo pedagógico 
 

Profesor Magistral 
Carlos Caballero Argáez, ccaballero@uniandes.edu.co 
 
Profesores Complementarios 
Samuel Naranjo De Zulategi, s.naranjod@uniandes.edu.co 
Gabriela Navarro Moscarelli,  g.navarrom@uniandes.edu.co 

              Monitor    
              Tomas Enrique Antolinez, t.antolinez@uniandes.edu.co 
 
 

2. Descripción del curso  
 
Este curso busca familiarizar a los estudiantes con los principales temas económicos del país. Este 
será el primer contacto que la mayoría de ellos tendrán con el acontecer de la economía nacional. A 
través de esta familiarización los estudiantes deben desarrollar su capacidad para analizar el 
comportamiento de la economía colombiana con base en la evidencia empírica, lo mismo que para 
argumentar con facilidad. Se requiere la lectura juiciosa y crítica de la bibliografía sugerida, así como 
de las noticias, columnas de opinión y comentarios que se presentan diariamente en los medios de 
comunicación nacionales y extranjeros. Las herramientas técnicas serán simples y no suponen 
prerrequisitos de economía o estadística. 

 
 

3. Objetivos específicos y competencias 
 
Se espera que en el curso el estudiante desarrolle capacidad de análisis y capacidad de crítica. En 
el curso se desarrolla la capacidad de argumentación, síntesis, de escribir con claridad, lógica, y de 
consultar diferentes fuentes. El curso analiza las funciones del Estado en materia de política 
económica, sus limitaciones y sus retos, al tiempo que plantea elementos básicos de la teoría 
económica. 
 
El curso desarrollará las siguientes competencias del estudiante: 
 
Pensamiento crítico y discernimiento ético 
- Familiarizar a los estudiantes con los principales temas económicos del país. 
- Desarrollar la capacidad analítica necesaria para entender las causas y consecuencias de los 

fenómenos económicos. 
 

Trabajo en equipo y comunicación oral y escrita: 
- Desarrollar una sólida capacidad de argumentación, con base en la evidencia empírica del caso 

colombiano 
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- Adquirir la capacidad de lectura y el interés por la literatura económica. 
 

4. Organización del curso 
 
 
1 – EL ESTADO Y EL SISTEMA ECONÓMICO. LA ESTRUCTURA DE LA ECONOMÍA COLOMBIANA 
 
SEMANA 1: Enero 25 – Introducción: El Estado y Sistema Económico. Actores en el proceso económico. El 
contrato social. Las reformas económicas 

 
Lecturas:  
 

Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capítulo 1: Introducción (páginas 2 a 14). 
Editorial Alfaomega, 4ta Edición. 
 
Lora, E. (2021), Economía Esencial de Colombia. Las raíces de la crisis.  Capítulo 1: ¿Quién tiene el poder? 
(páginas 17 a 32) Editorial Penguin Random House. 
 
Caballero, C. y Machado, G. (2023). Crisis y Reformas. Los desafíos de la Economía Colombiana en la 
tercera década del siglo XXI. Presentación e Introducción. Páginas 17 a 22. Ediciones Uniandes. 

 
 
SEMANA 2:  Febrero 1- La economía colombiana. Hitos en su desarrollo. La estructura de la economía 
colombiana. Agregados económicos y cuentas nacionales.  

    
Lecturas:  

 
Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capitulo 2: Producción e Ingresos (páginas 
19 a 28). Editorial Alfaomega. 4ta Edición. 

 
Lora, E. (2021). Economía Esencial de Colombia. Las raíces de la crisis.  Capítulo 4: Qué producimos y que 
también lo hacemos (páginas 67 a 81) . Editorial Penguin Random House. 
. 

 
SEMANA 3: Febrero 8 - La economía colombiana. Sectores económicos. Agricultura, industria, minería. 
Crecimiento económico. Productividad. Cambios entre el siglo XX y el siglo XXI. 

    
Lecturas:  

 
Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capitulo 2: Producción e Ingresos (páginas 
28 a 52). Editorial Alfaomega. 4ta Edición. 

 
Caballero, C. y Machado, G. (2023). Crisis y Reformas. Los desafíos de la Economía Colombiana en la 
tercera década del siglo XXI. Crecimiento Económico y Productividad. Páginas 123 a 128. Ediciones 
Uniandes. 
 
Lora, E. (2021). Economía Esencial de Colombia. Las raíces de la crisis.  Capítulo 3: ¿Por qué la obsesión 
con el crecimiento? (páginas 47 a 65) . Editorial Penguin Random House. 
 
Gómez, H. e Higuera, L. Crecimiento Económico: “¿Es posible recuperar un ritmo superior al 4% anual? 
(Páginas 1 a 7 y 93 a 95), Cuadernos FEDESARROLLO, No 57, Marzo 2018. 
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2 – EL MERCADO LABORAL COLOMBIANO: EMPLEO, DESEMPLEO E INFORMALIDAD  

 
SEMANA 4: Febrero 15- El mercado laboral. Mediciones del desempleo. Las encuestas de hogares. Los 
salarios. El salario mínimo y la informalidad.  
 

Lecturas: 
 

Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capitulo 9: El mercado de trabajo (Páginas 
303 a 348). Editorial Alfaomega. 4ta Edición. 
 
Lora, E. (2021). Economía Esencial de Colombia. Las raíces de la crisis.  Capítulo 9: ¿Por qué hay tan poco 
empleo formal? (páginas 153 a 169) y Capítulo 10: La vida laboral de las mujeres (paginas 171 a 185) . 
Editorial Penguin Random House. 
 
Caballero, C. y Machado, G. (2023). Crisis y Reformas. Los desafíos de la Economía Colombiana en la 
tercera década del siglo XXI. Reforma Laboral. Páginas 137 a 142. Ediciones Uniandes. 
 
 
3- DESIGUALDAD Y POBREZA 
 
SEMANA 5: Febrero 22 – La distribución del ingreso en Colombia. La pobreza y cómo medirla. Las regiones 
colombianas y su nivel de pobreza. Desarrollo y Desigualdad.  
 

Lecturas: 
 

Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capitulo 10: Pobreza y Desigualdad (Páginas 
349 a 380). Editorial Alfaomega. 4ta Edición.  
 
Lora, E. (2021). Economía Esencial de Colombia. Las raíces de la crisis.  Capítulo 2: ¿Ricos, Clase Media o 
Pobres? (páginas 33 a 46). Editorial Penguin Random House, Colección DEBATE 
 
Urrutia, M.& Robles, C. (2021), Política Social para la equidad en Colombia – Historia y Experiencias, Las 
transferencias condicionadas en Colombia: una historia del programa Familias en Acción 2001-2018 
(páginas 209 a 240). Ediciones Uniandes, Facultad de Economía 
. 
Garcia Sandra et al (2015). La lotería de la cuna: La movilidad social a través de la educación en los 
municipios de Colombia. Capítulos 1 y 2, y Conclusión. Disponible aquí. 
 
 4 - EL ESTADO (I): POLÍTICA FISCAL 
 
SEMANA 6: Febrero 29 – El problema fiscal. La tributación. El gasto público. Las cuentas fiscales. 

 
Lecturas: 
 

Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capitulo 6: Finanzas Públicas (páginas 168, 
174-181, 192-215)). Editorial Alfaomega. 4ta Edición. 
 
Lora, E. (2021). Economía Esencial de Colombia. Las raíces de la crisis. Capítulo 13: ¿Pagamos demasiados 
impuestos? (paginas 223-238) Editorial DEBATE. 
 

https://repositorio.uniandes.edu.co/handle/1992/8605
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Caballero, C. y Machado, G. (2023). Crisis y Reformas. Los desafíos de la Economía Colombiana en la 
tercera década del siglo XXI. Reforma Fiscal Estructural. Páginas 143 a 160. Ediciones Uniandes. 

 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público (2023). Marco Fiscal de Mediano Plazo 2023. Prólogo y Resumen 
Ejecutivo (Páginas 5 a 15). Disponible aquí.  
 
 
5 – LA POLITÍCA FISCAL 
 
SEMANA 7: Marzo 7 – Centralización vs. Descentralización fiscal. Impactos macroeconómicos de la política 
fiscal. 

 
Lecturas: 

 
Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capítulo 6: Finanzas Públicas (Páginas 170-
174, 192-195). Editorial Alfaomega. 4ta Edición. 
 
Fedesarrollo (2017). Resumen Ejecutivo del Informe de la Comisión del Gasto y la Inversión Pública. 
Disponible en línea aquí.  

 
Comisión de Estudio del Sistema Tributario Territorial (2020). Páginas 15-35. Disponible aquí.  
 
(OPCIONAL) Junguito, R. y Rincón, H. (2007). La política fiscal en el siglo XX en Colombia. Robinson J y 
Urrutia M Economía Colombiana en el Siglo XX: Un análisis cuantitativo. Fondo de Cultura Económica, 
Banco de la República. Capítulo 6. 
 
6 – EL SISTEMA DE SALUD 
 
SEMANA 8: Marzo 14 – La estructura del sistema de salud desde la Ley 100 de 1994. La reforma de la salud 
de la Administración Petro 
 
Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capítulo 11: La política social (Páginas 400 
a 405). Editorial Alfaomega. 4ta Edición. 
 
Lora, E. (2021). Economía Esencial de Colombia. Las raíces de la crisis. Capítulo 11: Pasado, Presente y 
futuro de la salud de los colombianos (páginas 187 a 203). Penguin Random House. 
 
 
 
SEMANA 9 – RECESO 
 
 
 
SEMANA 10 – SEMANA SANTA 
 
 
 
 
 
 
 
7 – EL SISTEMA DE PENSIONES. 

https://minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeId=%2FConexionContent%2FWCC_CLUSTER-223865%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased
http://www.repository.fedesarrollo.org.co/bitstream/handle/11445/3516/LIB_2017_Comisi%C3%B3n%20del%20Gasto_Resumenejecutivo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://incp.org.co/Site/publicaciones/info/archivos/Informe-de-la-Comision-de-Estudio-del-Sistema-Tributario-Territorial-27082020.pdf
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SEMANA 11: Abril 4   – Sistema de Seguridad Social en Colombia. Salud y Pensiones. Las pensiones 
públicas y las privadas. Colpensiones.  Reforma de protección a la vejez.  
 

Lecturas: 
 

Lora, E. (2021). País 360. Economía Esencial de Colombia. Las raíces de la crisis. Capítulo 12: ¿A quién 
protegen las pensiones? (páginas 207-221) Penguin Random House. 
 
Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capitulo 11: La política social (Páginas 407-
417). Editorial Alfaomega. 4ta Edición. 

 
Caballero, C. y Machado, G. (2023). Crisis y Reformas. Los desafíos de la Economía Colombiana en la 
tercera década del siglo XXI. Reforma de protección a la vejez. Páginas 161 a 188). Ediciones Uniandes. 

 
(OPCIONAL) Machado, G. (2015). Evasión de aportes en el sistema colombiano de seguridad social integral: 
independientes declarantes de renta. Disponible aquí. 
 
 
8 – INFLACIÓN Y POLÍTICA MONETARIA 
 
SEMANA 12 : Abril 11-  Inflación, Índices de precios, y crecimiento económico 
 
Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capítulo 7: Dinero, Precios y Tasa de Cambio 
(Páginas 226-243) Editorial Alfaomega. 4ta Edición. 
 
Lora, E. (2021).  Economía Esencial de Colombia. Las raíces de la crisis. Capítulo 6 : ¿A quién perjudica y 
a quién conviene la inflación?. Penguin Random House. 
 
Caballero, C. y Machado, G. (2023). Crisis y Reformas. Los desafíos de la Economía Colombiana en la 
tercera década del siglo XXI. La inflación como desafío en la lucha contra la pobreza. Páginas 74 a 78. 
Ediciones Uniandes. 
 
Banco de la República (s.f.). Política Monetaria: La estrategia de inflación objetivo en Colombia. Disponible 
aquí.  
 
 
8 – INFLACIÓN Y POLÍTICA MONETARIA (CONTINUACIÓN) 
 
SEMANA 13: Abril 18– La política monetaria. Emisión, inflación y crecimiento. El Banco de la República. Las 
tasas de interés y los indicadores monetarios.  
 

Lecturas: 
 

Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capítulo 7: Dinero, Precios y Tasa de Cambio 
(Páginas 244-257) Editorial Alfaomega. 4ta Edición. 
 
Banco de la República (2023). Informe de Política Monetaria. Octubre 2023. Documento disponible aquí.  
 
Caballero, C. y Machado, G. (2020). De la Crisis de ‘fin de siglo’ a la del ‘coronavirus’. La economía 
colombiana en el siglo XXI. En Fedesarrollo. (Ed). (2020). Coyuntura Económica: Investigación Económica 
y Social. 50(1-2), junio-diciembre. Páginas 34 a 36. Disponible aquí 

https://repositorio.uniandes.edu.co/entities/publication/bef5a375-62ae-4a08-b3ce-d21b8ac5013c
http://www.banrep.gov.co/es/politica-monetaria
http://www.banrep.gov.co/es/politica-monetaria
https://www.banrep.gov.co/es/informe-de-politica-monetaria
https://www.repository.fedesarrollo.org.co/bitstream/handle/11445/4051/Co_Eco_Junio-Diciembre_2020_Completa.pdf


 

6 
 

 
9 – EL SISTEMA FINANCIERO Y EL MERCADO DE CAPITALES 
 
SEMANA 14: Abril 25: El sistema financiero. Evolución histórica. El sistema de pagos; la intermediación 
financiera. La regulación y la vigilancia. El mercado de capitales. La financiación de las actividades 
productivas. La financiación de la infraestructura. La financiación del Estado. La Bolsa de Valores de 
Colombia. 
 

Lecturas: 
 

Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capitulo 8: Mercado financiero (Páginas 263 
a 302). Editorial Alfaomega. 4ta Edición.  

 
(OPCIONAL) Caballero, C y Urrutia, M. (2006) Historia del sector financiero colombiano en el siglo XX. 
Ensayos sobre su desarrollo y sus crisis. Editorial Norma. 
 
10 - LA RELACIÓN DE COLOMBIA CON EL EXTERIOR 

 
SEMANA 15: Mayo 2 -El comercio internacional y sus efectos. Exportaciones. Importaciones. Tasa de 
Cambio. 30 años de apertura comercial. 
 

Lecturas: 
 

Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capitulo 5: El sector externo (Páginas 115 a 
166). Editorial Alfaomega. 4ta Edición. 

 
Caballero, C. y Machado, G. (2023). Crisis y Reformas. Los desafíos de la Economía Colombiana en la 
tercera década del siglo XXI. Sector externo: comercio internacional y balanza de pagos. Páginas 129 a 136. 
Ediciones Uniandes. 

 
(OPCIONAL) Eslava, M. y Reina, M. (2021). Aprendizaje mediante el comercio de bienes en Colombia: 
análisis y recomendaciones. Disponible aquí. 
 
11 – LA BALANZA DE PAGOS Y LOS DESAFIOS DEL SECTOR EXTERNO EN COLOMBIA 

 
 
SEMANA 16: Mayo 9 - La economía internacional y la balanza de pagos en Colombia. La cuenta corriente 
de la balanza de pagos. Inversión extranjera directa. Deuda Externa. Reservas internacionales. 
 

Lecturas 
 
Informe de la Junta Directiva del Banco de la República al Congreso – Julio 2023. Páginas 1-34. Disponible 
en la página web del Banco de la República aquí  
 
Informe de la Junta Directiva del Banco de la República al Congreso – Julio 2020. Páginas 9-43. Disponible 
en la página web del Banco de la República aquí  
 
Informe de la Junta Directiva del Banco de la República al Congreso – Marzo 1998. Páginas 20-37. 
Disponible en la página web del Banco de la República aquí.  
 
12 – ENERGÍA Y ECONOMÍA 
 

https://www.dnp.gov.co/DNPN/mision-internacionalizacion/Documents/Aprender_mediante_el_comercio_de_bienes_en_Colombia.pdf
https://www.banrep.gov.co/es/informe-al-congreso
https://www.banrep.gov.co/es/informe-al-congreso
http://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/ijd_mar_1998.pdf
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SEMANA 17: Mayo 16 – Energía y Economía: Hidrocarburos, generación de energía eléctrica, energías 
renovables 

  
            Lecturas: 
 
Martínez, A. (2021). “La transición energética y los retos del sector energético en Colombia, 2020-2030”, en 
Fedesarrollo (2021). Descifrar el futuro: La economía colombiana en los próximos diez años. Pengin Random  
House- Fedesarrollo (páginas 463 a 538) 
 
13 – INSTITUCIONES 
 
SEMANA 18- Mayo 23 – Las reglas de juego para el comportamiento de los colombianos. La Constitución. 
La separación de las ramas del poder público. El Banco de la República. La regla fiscal. 
 
Lecturas 
 
Cárdenas, M. (2020), Introducción a la Economía Colombiana, Capitulo 4: Instituciones (Páginas 81 a 99). 
Editorial Alfaomega. 4ta Edición. 
 
Robinson J. (2007) “¿Un típico país latinoamericano? Una perspectiva sobre el desarrollo” (páginas 639 a 
669) en Robinson James y Urrutia Miguel (Editores), Economía Colombiana del Siglo XX – Un análisis 
cuantitativo. Fondo de Cultura Económica, Banco de la República. 

 
 
Referencias y fuentes de consulta adicionales 

 
• Ministerio de Hacienda (aquí) 
• Departamento Nacional de Planeación (aquí) 
• Banco de la República (aquí)  
• DANE: Departamento Nacional de Estadística (aquí)   
• Ministerio de Comercio Exterior (aquí)   
• Superintendencia Financiera (aquí)   
• Fedesarrollo (aquí)   
• ANIF (aquí) 
• CEPAL: Comisión Económica para América Latina (aquí)   
• Fondo Monetario internacional (aquí) 
• Banco Mundial (aquí 

 
5. Metodología 

 
El curso comprende dos sesiones semanales, una con el profesor magistral y la otra con uno de los 
profesores complementarios. En la primera se introduce y expone el tema respectivo, en tanto que en 
la segunda se profundiza sobre el mismo, pudiendo ahondar en aspectos más específicos. La idea de 
esta segunda sesión es garantizar la comprensión de los temas por parte de los estudiantes.  
 
Para incrementar la calidad y la productividad de las sesiones es preciso que los estudiantes revisen 
con antelación las lecturas asignadas de manera que sus inquietudes y aportes se constituyan en 
una importante fuente para la dinámica de ambas sesiones de clase. Es objetivo del curso estimular la 
discusión en clase. 
 

http://www.minhacienda.gov.co/
http://www.dnp.gov.co/
http://www.banrep.gov.co/
http://www.dane.gov.co/)
http://mincomex.gov.co/
http://www.superfinanciera.gov.co/
http://www.fedesarrollo.org.co/
http://anif.co/
https://www.cepal.org/es
https://www.imf.org/external/spanish/index.htm
https://www.bancomundial.org/
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El uso de celulares en clase está prohibido, excepto cuando el encargado de la clase los autorice con 
fines relacionados con la misma. 
 
Considerando que en su actividad profesional la mayoría de los estudiantes deberán exponer su 
trabajo a través de diversos documentos, en especial memorandos cortos para quienes toman 
decisiones, los debates buscan evaluar la calidad de la presentación y la sustentación de una tesis o 
un argumento. Dicha calidad se soporta en la capacidad de síntesis y análisis, una buena redacción y 
la claridad en la línea argumentativa. Por tal razón, la nota asignada buscará ponderar la claridad y 
lógica de los argumentos esgrimidos, el respaldo cuantitativo aportado y el uso de los conceptos 
económicos desarrollados en clase. 
 
 

6. Evaluaciones 
 

Quices     30% 
Examen Parcial  35% 
Examen Final   35% 

 
No habrá aproximación de notas finales.  

 
• En caso de ausencia a alguna evaluación la nota será cero (0.0). Sólo se realizarán supletorios para 

remplazar esta nota si se presenta una excusa válida en los ocho días hábiles siguientes a la 
ausencia (c.f. Reglamento de Estudiantes de Pregrado Capítulo VII, artículo 45).  

• Cualquier evaluación o trabajo que se entregue en lápiz no podrá ser objeto de reclamo. 
 
 

7. Fechas importantes  
 
• Inicio de clases: 22 de enero 
• Semana de receso: 18 a 22 de marzo 
• Semana Santa: 25 a 29 de marzo. 
• Plazo para subir las notas parciales a MiBanner (mínimo el 30%): 5 de abril 
• Último día de clases: 25 de mayo 
• Examen Final: 30 de noviembre 
• Último día para subir notas finales a MiBanner: junio 7  
• Último día para solicitar retiros: marzo 1 a las 6:00 p.m. 

 
8. Reclamos y fraude académico  

 
 Según los artículos 64, 65 y 66 del Reglamento General de Estudiantes de Pregrado, el estudiante 

tendrá cuatro días hábiles después de la entrega de la evaluación calificada para presentar un 
reclamo. El profesor magistral responderá al reclamo en los cinco días hábiles siguientes. Si el 
estudiante considera que la respuesta no concuerda con los criterios de evaluación, podrá solicitar 
un segundo calificador al Consejo de la Facultad de Economía dentro de los cuatro días hábiles 
siguientes a la recepción de la decisión del profesor. 

 Fraude académico: las conductas que se consideran fraude académico se encuentran en el 
artículo 4 del Régimen Disciplinario.  

 
 

https://secretariageneral.uniandes.edu.co/index.php/es/reglamentos-estudiantiles
https://secretariageneral.uniandes.edu.co/index.php/es/reglamentos-estudiantiles
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9. Políticas de bienestar 
 
Ajustes razonables  
 
Se entiende por ajustes razonables todas "las modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas 
que no impongan una carga desproporcionada o indebida, cuando se requieran en un caso particular, 
para garantizar a las personas con discapacidad el goce o ejercicio, en igualdad de condiciones con 
las demás, de todos los derechos humanos y libertades fundamentales" Convención sobre los 
Derechos de las Personas con Discapacidad, art. 2. 
 
Si requiere ajustes razonables, lo invitamos a buscar asesoría y apoyo en la Coordinación de su 
programa o en la Decanatura de Estudiantes. 
 
Más información aquí.  

 
 

Momentos difíciles 
 
Siéntase en libertad de hablar con su profesor si sus circunstancias personales transitorias 
constituyen un obstáculo para su aprendizaje. En estos casos es responsabilidad del estudiante dar 
información completa y oportuna al equipo pedagógico para que se evalúe si procede algún ajuste.  
 
Más información aquí.  

 
 
Cláusula de respeto por la diversidad 
 
Todos debemos respetar los derechos de quienes integran esta comunidad académica. 
Consideramos inaceptable cualquier situación de acoso, acoso sexual, discriminación, matoneo, o 
amenaza. Cualquier persona que se sienta víctima de estas conductas puede denunciar su 
ocurrencia y buscar orientación o apoyo ante alguna de las siguientes instancias: el equipo 
pedagógico del curso, la Coordinación o la Dirección del programa, la Decanatura de Estudiantes, la 
Ombudsperson o el Comité MAAD. Si requiere más información sobre el protocolo MAAD establecido 
para estos casos, puede acudir a Nancy García (n.garcia@uniandes.edu.co) en la Facultad de 
Economía. Más información sobre el protocolo MAAD: https://agora.uniandes.edu.co/wp-
content/uploads/2020/09/ruta-maad.pdf  

 

https://decanaturadeestudiantes.uniandes.edu.co/ajustes-razonables-y-politica-momentos-dificiles
https://decanaturadeestudiantes.uniandes.edu.co/ajustes-razonables-y-politica-momentos-dificiles
mailto:n.garcia@uniandes.edu.co
https://agora.uniandes.edu.co/wp-content/uploads/2020/09/ruta-maad.pdf
https://agora.uniandes.edu.co/wp-content/uploads/2020/09/ruta-maad.pdf
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