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1. OBJETIVO

El curso pretende ofrecer una panoramica del conflicto colombiano prestando atencion al
comportamiento de sus distintos actores dentro del escenario definido por algunas dimensiones
claves como la légica econémica de la confrontacidon o su proyeccion internacional. En este
sentido, el curso se orienta a ofrecer a los alumnos conocimientos sobre un aspecto clave de la
realidad colombiana que ha determinado la trayectoria del pais durante las pasadas décadas y
promete marcar el escenario nacional en el futuro.

Dentro de este esfuerzo, se quiere proporcionar a los estudiantes unos conocimientos basicos
sobre los principales rasgos del conflicto interno. Pero ademé&s, se busca dotarlos de
herramientas analiticas que les permitan comprender los factores que determinan la
problematica de seguridad del pais y valorar cuél puede ser su evolucidn de cara al futuro.

Con el fin de lograr estos objetivos, el curso estd concebido desde una perspectiva
multidisciplinar donde se pretenden superponer distintas miradas, desde la economia hasta los
estudios estratégicos y las relaciones internacionales, para obtener una comprensién mas global
de las fuerzas que condicionan la evolucion del conflicto. Sobre esta base, el tratamiento de los
distintos temas del curso, combinard la perspectiva histérica con un enfoque actual donde se
tratara de proporcionar al estudiante los datos mas recientes sobre el conflicto y sus
consecuencias analizados con las metodologias méas actuales. Al mismo tiempo, aunque se trata
de un curso sobre Colombia, los profesores trataran de afiadir una mirada comparada a los
respectivos temas de estudio poniendo en perspectiva lo ocurrido en Colombia con otras
experiencias internacionales.

2. METODOLOGIA




El programa del curso se ha dividido en cinco médulos. Asi, un primer bloque incluye un tema
puramente conceptual dedicado a definir la naturaleza del conflicto colombiano. Un segundo
conjunto de temas se orienta a examinar la trayectoria de los grupos armados y organizaciones
criminales que se mantienen activos en el pais. Posteriormente, una tercera serie de sesiones se
ocupa de discutir cuestiones claves sobre el esfuerzo de seguridad desplegado por el Estado.
Ademas, un cuarto médulo se ocupa de una serie de temas asociados con la dindmica econémica
del conflicto. Finalmente, los dos Gltimos temas se centran en la proyeccion internacional de la
confrontacion interna. De este modo, el programa en su conjunto asegura una vision integral de
la problematica de la violencia politica en Colombia.

Toda la dinamica del curso estara orientada a estimular la capacidad analitica y el espiritu
critico de los estudiantes a la hora de analizar el problema de la violencia en Colombia. Con este
fin, cada sesidn del curso tendra dos partes. En la primera, el profesor explicara el tema que
corresponda presentar durante esa jornada. La segunda parte de la clase estara abierta a la
participacion de los estudiantes que podran presentar sus dudas y puntos de vista a partir de las
lecturas asignadas en la bibliografia para tratar el tema en cuestion.

Como base para el debate en la clase, se les pedira a los alumnos que lean con anticipacion una
serie de textos significativos para la comprension del tema que se pretende discutir. En la
mayoria de las ocasiones, estos textos corresponderan a los referenciados en la lista de lecturas
obligatorias. Pero ademas, en ciertos casos, se le pedira a los estudiantes que lean y discutan
documentos primarios elaborados por grupos armados ilegales o fuentes gubernamentales con el
proposito de analizar de primera mano su perspectiva sobre la violencia. Asi, por ejemplo, se
quiere discutir con los alumnos fragmentos de documentos de los grupos violentos donde estos
definen sus planteamientos ideol6gicos. Pero igualmente, se analizaran en la clase documentos
legales y testimonios politicos relacionados con las estrategias de seguridad del Estado
colombiano.

Finalmente, el método de evaluacion escogido para el curso buscara igualmente estimular y
valorar la capacidad analitica de los estudiantes. En este sentido, se quiere evitar demandar de
los asistentes el desarrollo de conocimientos memoristicos y méas bien estimular las habilidades
para identificar un problema, estudiarlo y plantear una solucién. Dentro de este espiritu, a lo
largo del curso, los estudiantes tendran que responder a tres cuestiones planteadas por los
profesores en tres ensayos. En estos ejercicios, los temas planteados nunca seran aspectos que
puedan ser resueltos de forma mecanica y memoristica sino mas bien preguntas que demanden
respuestas complejas. Al mismo tiempo, los alumnos podran invertir varios dias elaborando los
trabajos en sus casas. El resultado serd un ejercicio en donde prime el analisis y la creatividad
por encima de la mera acumulacion de datos.

3. CONTENIDO Y CRONOGRAMA

I. Aproximacion teérica

Semana 1: Enero 24 - 26

Entrega Resefia: Esta semana NO tiene entrega de resefia

Tema 1. La naturaleza del conflicto: insurreccion rural, terrorismo politico 6 predacion
criminal

Profesor: Alejandro Gaviria

Contenidos

Las distintas visiones sobre la naturaleza de la violencia interna: guerra civil, actividad terrorista
o fendmeno criminal. El debate sobre las causas de la violencia. Los incentivos de los actores:
¢moviles politicos o intereses econémicos?




Bibliografia obligatoria

e Edward N. Muller y Mitchell A Seligson. “Inequality and Insurgency”, American
Political Science Review, Vol. 81, NUm. 2, junio 1987, Pag. 425 a 452.

e Paul Collier, V.L. Elliot et al. “Guerra Civil y politicas de desarrollo. Como escapar de
la trampa del conflicto”, Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento/ Banco
Mundial, Washington, 2004, Pag 41 a 110.

e Timothy P. Wickham-Crowley, “Auge y declive de los gobiernos de guerrilla en
América Latina”, América Latina Hoy, Nam. 16, Junio 1995, Pag. 7 a 20.

I1. Los grupos armados ilegales

Semana 2: Enero 31 — Febrero 02

Entrega Resefia No. 1

Tema 2. La evolucion de las FARC como organizacion insurgente: de Marquetalia a El
Caguan.

Profesor: Roman D. Ortiz.

Contenidos

La construccién de la organizacion durante los afios sesenta y setenta. El proceso de
modernizacion de las FARC. De Las Delicias a El Caguan: el salto a la guerra mdvil y las
negociaciones con la administracion Pastrana. El retroceso a partir del afio 2000.

e Eduardo Pizarro Leongémez. “Las FARC. De la autodefensa a la combinacion de todas
las formas de lucha 1949-1966", Tercer Mundo Editores-IEPRI, 1992, Pag. 149 a 202.

e Roman D. Ortiz, “La guerrilla mutante” en Francisco Leal Buitrago (ed.), Colombia en
la encrucijada, Norma-Uniandes, Bogota 2006.

Semana 3: Febrero 07 - 09

Entrega Resefia No. 2

Tema 3. Las FARC después de Marulanda: ¢desintegracién, criminalizacion 06
radicalizaciéon?

Profesor: Roman D. Ortiz.

Contenidos

La estructura politico-militar actual de las FARC. Reclutamiento y entrenamiento. La evolucion
ideologica del grupo. La estrategia militar de la organizacion: entre la guerra de guerrillas y el
terrorismo urbano. La proyeccion internacional de las FARC. Las perspectivas de futuro de la
organizacion: de la insurreccidén campesina al terrorismo global.

Bibliografia obligatoria

e Juan Guillermo Ferro Medina y Graciela Uribe Ramén. “El orden de la guerra. Las
FARC-EP: Entre la organizacion y la politica”, Centro Editorial Javeriana, 2002, Pag.
40 a 118.

e Eduardo Pizarro, “Las FARC-EP: ;Repliegue estratégico, debilitamiento o punto de
inflexion?” en Gonzalo Sanchez y Francisco Gutiérrez (Ed.), Nuestra Guerra sin
Nombre, Norma 2006, Pag. 171 a 208.




e Roman D. Ortiz, “Insurgent Strategies in the Post Cold War: the case of the
Revolutionary Armed Forces of Colombia”, Studies in Conflict and Terrorism,
Washington, marzo-abril, 2002, P4g. 127 a 143.

Semana 4: Febrero 14 - 16

Entrega Resefia No. 3

Tema 4. La evolucion del narco-paramilitarismo: de las AUC a las Bandas Criminales
Emergentes.

Profesor: Roman D. Ortiz

Contenidos

La naturaleza del paramilitarismo: ¢;violencia vigilante o instrumento del narcotrafico? El origen
del fenémeno de las autodefensas ilegales en los afios 80. La expansion nacional de las
autodefensas ilegales. El proceso de negociacion y desmovilizacién. La proyeccion politica del
fenémeno: la “parapolitica”. El crecimiento de las Bandas Criminales: causas, caracteristicas,
geografia y actividades.

Bibliografia obligatoria

e Juan Carlos Garzon, “La complejidad paramilitar: una aproximacion estratégica” en
Alfredo Rangel, El poder paramilitar, Planeta, Bogota, 2005, Pag. 47 a 135.

e Claudia Lopez, “La ruta de la expansion paramilitar y la transformacion politica de
Antioquia”, en Corporacion Nuevo Arco Iris, Parapolitica. La ruta de la expansion
paramilitar y los acuerdos politicos, Intermedio, Bogota, 2007, Pag. 123 a 232.

e Internacional Crisis Group. “Los nuevos grupos armados de Colombia”, Informe sobre
América latina No. 20, 10 de mayo de 2007, Pag. 1 a 37.

Semana 5: Febrero 21 - 23

Entrega Resefia No. 4

Tema 5. Los cambios en la estructura del narcotrafico: del Cartel a la “Oficina de Cobro”.
Profesor: Roméan D. Ortiz

Contenidos

Los origenes del narcotrafico en Colombia. La época de los grandes carteles. La entrada de los
grupos armados ilegales en el narcotrafico. El impacto del narcotrafico sobre la violencia
politica en Colombia. Mutacion bajo presion: los efectos de la estratégica antidrogas sobre el
negocio en la década de 2000.

Bibliografia obligatoria

e Thoumi, Francisco E. “El imperio de la droga. Narcotrafico, economia y sociedad en los
Andes”, IEPRI-Planeta, Pag. 107 a 137.

e Cubides, Fernando. “Narcotrafico y paramilitarismo: ¢Matrimonio indisoluble?” en
Alfredo Rangel, El poder paramilitar, Planeta, Bogota, 2005, Pag. 205 a 260.

e Garzoén, Juan Carlos. “Mafia & Co. La red criminal en México, Brasil y Colombia”,
Planeta- Fundacion Seguridad y Democracia, Bogota, 2008.

I11. La respuesta del Estado

Semana 6: Febrero 28 — Marzo 02
Entrega Resefia No. 5




Tema 6. La evolucion de la estrategia de la Fuerza Publica frente al conflicto: De “La
Violencia” a la crisis de seguridad de los afios 90.
Profesor: Roman D. Ortiz

Contenidos

Las raices de la cultura estratégica de las FF.MM. colombianas. Los origenes de la doctrina de
contrainsurgencia en Colombia bajo el gobierno del general Rojas. La estrategia de seguridad
interior desde el Frente Nacional a la Constitucion de 1991. Las Fuerzas Armadas y la crisis de
seguridad de los 90.

Bibliografia obligatoria

e Villamizar, Andrés. “Fuerzas Militares para la guerra. La agenda pendiente de la
reforma militar”, en Ensayos de Seguridad y Democracia, Fundacién Seguridad y
Democracia, Bogota, 2003, Pag. 41 a 71.

e Ortiz, Roman D.; Urrutia, Nicolas. “A Long Road to Victory: Developing Counter-
Insurgency Strategy in Colombia” en Countering Terrorism and Insurgency in the 21s
Century: International Perspectives. Praeger Publishers, 2007.

e Marks, Thomas. “Colombian Army Adaptation to FARC Insurgency”, Strategic Studies
Institute, US Army War College, January, 2002.

Semana 7: Marzo 07 - 09

Entrega Resefia No. 6

Tema 7. La Politica de Defensa y Seguridad Democrética: Concepto, implementacion e
impacto estratégico.

Contenidos

Los fundamentos de la Politica de Defensa y Seguridad Democratica. Las herramientas para su
implementacion: expansion de la Fuerza Publica, incremento de los recursos tecnoldgicos y
mejora de la inteligencia. Las innovaciones operacionales y tacticas. La Politica de
Consolidacion de la Seguridad Democratica y las operaciones contra el liderazgo de los grupos
terroristas y criminales.

e Presidencia de la Republica- Ministerio de Defensa Nacional, “Politica de Defensa y
Seguridad Democratica”, Ministerio de Defensa, Bogota, 2003, pag. 1 a 68.

e Santos, Juan Manuel. “Jaque al Terror. Los Afios Horribles de las FARC”, Planeta,
Bogota, 2009, Pag. 89 a 219.

e Leal Buitrago, Francisco. “La Politica de Seguridad Democratica: 2003-2005”, Analisis
Politico, Num. 57, Mayo-Agosto, 2006, P4g. 3 a 30.

e Waisberg, Tatiana. “The Colombia-Ecuador Armed Conflicto of March 2008. The
Practice of Targeted Killing and Incursions against Non-State Actors Harbored at
Terrorist Safe Havens in a Third Party State”, Studies in Conflict & Terrorism, Vol. 32,
No. 6, 2009, P4g 455 a 475.

ENTREGA DEL PRIMER PAPER 09 DE MARZO
Semana 8: Marzo 14 - 16

Entrega Resefia No. 7
Tema 8. Los presupuestos de defensa y seguridad: ¢puede el Estado costear la seguridad?




Contenidos

La evolucion del gasto en defensa en Colombia. Las fuentes financieras del presupuesto. La
estructura del gasto policial y militar. La gestion de personal y los procedimientos de
adquisiciones de equipo militar. Los mecanismos de control financiero del presupuesto. El
sector de la industria de la defensa.

Bibliografia obligatoria

e Urrutia, Nicolas. “El Gasto en Defensa y Seguridad en Colombia: barreras analiticas,
tendencias y avances recientes”, Planeacion y Desarrollo, Bogota, Departamento
Nacional de Planeacidn, Vol. XXXV, No. 2, Julio — Diciembre 2004, Pag. 355 a 387.

e Giha, Yaneth; Riveros, Héctor; Soto, Andrés. “El gasto militar en Colombia: aspectos
macroeconémicos y microecondmicos”, Revista de la CEPAL, Santiago, Diciembre
1999, P4g. 163 a 180.

e Cardenas, Mauricio; Cadena, Ximena; Caballero, Carlos. “Andlisis del incremento en el
gasto en defensa y seguridad: Resultados y sostenibilidad de la estrategia” en Ensayos
de Seguridad y Democracia, Fundacion Seguridad y Democracia, Bogota, 2005, Pag.
139 a 176.

Semana 9: Marzo 23

Entrega Resefia No. 8

Tema 9. La evolucién del aparato de inteligencia colombiano y su impacto sobre el
conflicto

Contenidos

Los rudimentos del aparato de inteligencia colombiano: la Prefectura Nacional de Seguridad. El
SIC de Rojas Pinilla. La creacion del DAS. La evolucion del aparato de inteligencia de las
Fuerzas Militares. La Central de Inteligencia de la Policia.

Bibliografia obligatoria
e Fernandez, Laude. “Inteligencia, ciudadania y seguridad” en Seguridad y Libertades
Individuales en Colombia, Defensoria del Pueblo-GTZ, Bogota, 2003, Pag. 161 a 166.

e Villamizar, Andrés. “La reforma de la inteligencia. Un imperativo democratico”, en
Ensayos de Seguridad y Democracia, Fundacién Seguridad y Democracia, Bogota,
2004, Pag. 59 a 80.

e Boraz, Steven C. “Establishing Democratic Control of Intelligence in Colombia”,
International Journal of Intelligence and Counter Intelligence, No. 19, Taylor & Francis,
2006, Pag. 84-109.

Semana 10: Marzo 28 - 30

Entrega Resefia No. 9

Tema 10. Luces y sombras de la negociacion con los grupos armados ilegales
Profesor: Roman D. Ortiz

Contenidos

La ldgica estratégica de las negociaciones de paz en un conflicto armado. Negociaciones y
acuerdos de paz en la violencia sectaria tradicional en Colombia. La primera oleada de acuerdos
de paz: del M-19 a la CRS. Los intentos fallidos con las FARC y el ELN. El caso de la
negociacion con el paramilitarismo.

Bibliografia obligatoria




e Villamizar, Dario. “Un adids a la guerra. Memoria historica de los procesos de paz en
Colombia”, Planeta, Bogota, 1997, Pag. 131 a 245.

e Santamaria, Ricardo. “Los procesos de paz” en Fernando Cepeda Ulloa (ed.),
Fortalezas de Colombia, Ariel, Bogota, 2004.

IV. Laeconomia del conflicto

Semana 11: Abril 04 — 06

Entrega Resefia No. 10

Tema 11. El narcotrafico como fuente de recursos
Profesor: Alejandro Gaviria

Contenidos

La l6gica econémica de la produccion y el trafico de narcéticos. Economia campesina y cultivos
ilicitos. Innovacién y cambio en el tréfico de drogas en Colombia: un analisis historico. Politica
y economia en las estrategias antinarcéticos. El lavado de activos y su impacto sobre la
rentabilidad del trafico. Las variables econémicas y sociales en las relaciones entre narcotrafico
y los grupos armados. El impacto del narcotrafico en la economia legal.

Bibliografia obligatoria

e Diaz, Ana Maria; Sanchez, Fabio. “Geografia de los cultivos ilicitos y conflicto armado
en Colombia”, Documento CEDE 2004-18, Bogota, Marzo de 2004.

e Echeverry, Juan Carlos. “Colombia and the War on Drugs. How Short Is The Short
Run?”, Documento CEDE 2004-13, Bogota, Febrero de 2004.

e Rocha, Ricardo. “La economia colombiana tras 25 afios de narcotrafico”, en Astrid
Martinez Ortiz (ed.), Economia, Crimen y Conflicto, BSCH-Universidad de Alcala-
Universidad Nacional de Colombia, Bogota, 2001.

Semana 12: Abril 11 - 13
Entrega Resefia No. 11
Tema 12. Los costos sociales del conflicto

Contenidos

Poblacidn civil y conflictos internos. El impacto del conflicto sobre el bienestar econémico de la
poblacién. La dimension econdmica de los costos humanos de la guerra. Los costos ocultos: El
impacto de la violencia sobre el capital humano. Guerra y destruccién de activos econémicos
fisicos. Violencia, riesgo e inversion.

Bibliografia obligatoria
e Azam, J.P. y A. Hoeffler (2002). “Violence against Civilians in Civil Wars: Looting or
Terror?” Journal of Peace Research 39(4): 461-85.

e Engel, S. and A.M. Ibafiez (2007). “Displacement Due to Violence in Colombia: A
Household Level Analysis”, Economic Development and Cultural Change 55(2): 335-
365.

e |bafiez A.M. and A. Moya (2009). “Do Conflicts Create Poverty Traps? Asset losses
and recovery for displaced households in Colombia” Microcon Research Working
Paper No. 10.




ENTREGA DEL SEGUNDO PAPER 11 DE ABRIL
Semana 13: Abril 18 — 22

SEMANA DE TRABAJO INDIVIDUAL
ENTREGA 30%

V. Ladimension internacional de la guerra

Semana 14: Abril 25 - 27

Entrega Resefia No. 12

Tema 13. América Latina y Colombia: los actores transnacionales en la regionalizacion del
conflicto

Profesor: Roman D. Ortiz

Contenidos

La proyeccion externa del conflicto colombiano: terrorismo, crimen transnacional vy
narcotrafico. El impacto sobre la seguridad colombiana de la transnacionalizacion del terrorismo
y el crimen organizado. El problema de las fronteras. La politica exterior colombiana sobre el
conflicto.

Bibliografia obligatoria
e Reyes, Alejandro; Thoumi, Francisco; Duica, Liliana. “Narcotrafico en las relaciones
fronterizas de Colombia DNE y CEODD”, Universidad del Rosario, Agosto, 2006.

e Cragin, Kim; Hoffman, Bruce. “Arms Trafficking and Colombia”, Rand National
Defense Research Institute, Santa Mdnica, 2003, Pag. 17 a 50.

e Pérez, José Gregorio; Reyes, Raul. “El Canciller de la Montafia”, Norma, Bogota, 2008,
Pag. 183 a 250.

Semana 15: Mayo 02 - 04

Entrega Resefia No. 13

Tema 14. América Latina y Colombia: el conflicto colombiano en el juego estratégico de
las republicas latinoamericanas

Profesor; Roman D. Ortiz

Contenidos

La estructura estratégica tradicional de Ameérica Latina y su impacto sobre el conflicto
colombiano. Intereses estratégicos y proyectos ideoldgicos: los factores determinantes de las
nuevas politicas de los paises latinoamericanos sobre el conflicto colombiano. La evolucion de
la posicién estratégica colombiana en la Region Andina. Los riesgos del futuro: ¢del conflicto
interno a la confrontacién regional?

e Ortiz, Roman D. “De Pais Problema a Pilar Estratégico: la mutacién de la posicién de
seguridad colombiana en la Regién Andina”, en Fernando Cepeda Ulloa (ed.),
Fortalezas de Colombia, Ariel, Bogota, 2004.

e Rojas, Diana Marcela. “Balance de la Politica Internacional del Gobierno Uribe”,
Andlisis Politico, Nim. 57, Mayo-Agosto, 2006, Pag. 85 a 105.

e Ortiz, Roman D. “El nuevo escenario estratégico latinoamericano y la politica de
seguridad colombiana” en Varios Autores, Escenarios y Desafios para la Democracia en
2008. Temas para la Reflexion y el Debate, Fundacion Iberoamérica Europa, Madrid,
2009, Pag. 161 a 190.




e Muller Rojas, Albero. “El problema binacional de la seguridad estratégica”, en Socorro
Ramirez y José Maria Cadenas (Cor.), Colombia-Venezuela. Retos de la Convivencia,
IEPRI, Bogota, Pag. 377 a 382.

e Ortiz, Roman D. “Las raices del comportamiento del presidente Hugo Chéavez”,
Siguiendo el conflicto: hechos y analisis de la semana, Fundacion Ideas para la Paz,
NUm. 53, Abril de 2008.

Semana 16: Mayo 09 - 11

Entrega Resefia No. 14

Tema 15. La relacion de seguridad entre EE.UU.-Colombia y su impacto en el conflicto
Profesor; Roman D. Ortiz

Contenidos

Intereses estratégicos y barreras politicas en las relaciones de seguridad Colombia-EE.UU. Los
origenes de la relacion bilateral. Las relaciones Washington-Bogota durante “La Violencia”. El
Frente Nacional y EE.UU. La narcotizacion de la agenda bilateral durante los 80. EE.UU. y la
crisis de seguridad colombiana de los 90. El Plan Colombia. El futuro de la relacién bilateral.

Bibliografia obligatoria

e Marcella, Gabriel; Wilhelm, Charles E.; Valencia Tovar, Alvaro; Arias Calderon,
Ricardo; Marquis, Chris. “Plan Colombia. Some Differing Perspectives”, Strategic
Studies Institute, U.S. Army War College, Carlisle, junio, 2001.

e Pizarro, Eduardo. “Una democracia asediada. Balance y perspectivas del conflicto
armado en Colombia”, Norma, Bogota, 2004, Pag. 255 a 293.

ENTREGA TERCER Y ULTIMO PAPER 23 DE MAYO

4. EVALUACIONES Y CRITERIOS DE CALIFICACION
La evaluacidn final de los alumnos se basara en los siguientes criterios:

v’ Participacién en clase (25%) que serd determinada a través de la evaluacion de la
asistencia de los alumnos, sus intervenciones y la entrega semanal de una resefia de una
pagina (30 lineas), letra tamafio 12 sobre una de las lecturas obligatorias
correspondientes al tema que se esta explicando en ese momento. Cada resefia debera
incluir el nimero de la resefia, el titulo de la lectura seleccionada, el nombre, apellido y
codigo del estudiante. Todas las resefias se entregaran TODOS los lunes en copia fisica
(cuando sea lunes festivo se entregardn el miércoles). La calificacion de las resefias NO
tendrd una nota numérica. EI mecanismo de calificacidn se centra en la aprobacién o
reprobacion de la resefia. Asi cuando una resefia no tenga contenido relevante sera
calificada como reprobada.

v" Tres pruebas escritas con una Gnica pregunta igual para todos los estudiantes que estos
se llevaran a casa para resolver en tres dias y luego entregar al profesor. En estos tres
ensayos, se pretende poner a prueba la comprension de la materia alcanzada por el
alumno y su capacidad de analisis frente al fenomeno del conflicto en Colombia. Las




dos primeras pruebas se centraran en los temas del 1 al 7 y del 8 al 15 respectivamente
con un valor correspondiente al 25% de la nota final cada una de ellas. La Gltima prueba
estara centrada en el analisis del caso colombiano en donde se integrara el conocimiento
adquirido a lo largo del curso y al igual que las anteriores tendra un valor del 25%. Los
textos de respuesta de los alumnos tendran una extensién maxima de 5 paginas de 30
lineas cada una en letra de tipo 12. Cada una de las pruebas se debe entregar en la
Facultad de Economia en el casillero asignado al curso ANTES de las 10:30 AM de
la fecha asignada.

v Laevaluacion del trabajo de los alumnos se haré de acuerdo con los siguientes criterios.
Todas las calificaciones de los alumnos — la asistencia, la puntuacion de los ensayos y la
nota final — se daran en una escala de 1 a 5 por tramos de medio punto. Cualquier
calificacion que supere en 0,25 centésimas 0 mas cualquiera de los tramos de la
mencionada escala, serd automaticamente redondeada por arriba equiparandose al tramo
inmediatamente superior. Asi, si un alumno obtiene un 3,25 su calificacion sera
inmediatamente ascendida a 3,5. Sin embargo, un estudiante que obtenga un 3,24 sera
calificado con un 3.

v' Los ensayos y resefias presentados fuera del plazo establecido sin una causa grave
justificada no serdn aceptados y se consideraran no entregados. Aquellos casos en los
gue se detecte el plagio de textos extraidos de Internet u otras fuentes seran reportados

al Consejo de la Facultad para la apertura del respectivo caso disciplinario, tal y como
lo estipulan las normas de la Universidad.

5. BIBLIOGRAFIA DE APOYO
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