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FORMACION PROFESIONAL

Estudios de Filosofia y Letras: Seminario de Medellin y Universidad Pontificia
Bolivariana. 1965 - 1967.

Estudios de Economia: Universidad de Antioquia. Facultad de Ciencias Econémicas.
1968 - 1974. Economista.

Especializacién en Economia: Universidad Strathclyde, Glasgow, Gran Bretafia. 1975
- 1978. Master of Sciences in Economic Development.

EXPERIENCIA TECNICA - CARGOS DESEMPENADOS

Consultoria Econémica y Financiera. Direccién y ejecucion de estudios varios. Ver
experiencia especifica. Octubre 1986 a la fecha.

Investigador asociado de Fedesarrollo. 1987 — 1996, 1999-2004

Fondo de Garantias de Instituciones Financieras. Primer Director. Discusion y
aprobacion de estatutos de funcionamiento. Disefio de planta administrativa. Disefio
y ejecuciéon de politicas. Direccién del proceso de capitalizacién de las siguientes
entidades: Banco de Colombia, Banco Tequendama, Banco de los Trabajadores,
Granfinanciera, Pronta y Cofiagro. Desmonte de Financiera Tequendama. Diciembre
1985 - Septiembre 1986.

Representante por el Gobierno Nacional en el fideicomiso de las acciones del Banco de
Bogota. 1986.



Banco de la Republica. Subgerente de desarrollo. Direcciéon del proceso de planeacion
estratégica del Banco, discusion de sus politicas por areas, coordinacién de la
elaboracién y control del plan y del presupuesto del Banco. Direccién del proyecto de
elaboracién de indicadores de eficiencia de la entidad. Febrero 1984 - Diciembre 1985.

Departamento de Antioquia. Director del Departamento Administrativo de Planeacién
de Antioquia. Director y coautor del "Plan de Desarrollo de Antioquia 1983 - 1990".
Miembro del comité asesor de la Reforma Administrativa del Departamento de
Antioquia. Coordinaciéon del Plan de Inversiones del Departamento. Direccién del
primer comité de industrializacién de Antioquia. Enero 1983 - Enero 1984.

Miembro de la Comisién de Reforma del Sistema Financiero, nombrada por el
Gobierno nacional. La comisién presenté al Gobierno un anteproyecto de reforma.
1982 - 1983.

Camara de Comercio de Medellin. Director Econémico. Primer director de la "Revista
Antioquefia de Economia". Direccién y ejecucion de estudios econémicos y regionales.
Interventor de los estudios: "Medellin, Elementos Basicos para su Desarrollo
Planificado", "Bases para el Desarrollo de Antioquia" y "Reforma Administrativa del
Municipio de Medellin". Octubre 1980 - Enero 1983.

Universidad de Antioquia. Director del Centro de Investigaciones Econémicas -CIE-.
Coordinador de investigaciones y contratos. Investigador. Véase estudios realizados y

publicados. 1980.

Universidad de Antioquia. dJefe del Departamento de Economia de la Facultad de
Ciencias Econémicas. 1979.

EXPERIENCIA DOCENTE

Profesor de Politica Econémica. Universidad Externado de Colombia. 1989 — 2004.
Profesor de Teoria Econémica. Universidad Nacional. 1988.

Seminario de profesores. Universidad Nacional. 1987.

Seminario sobre el sector financiero. Universidad de los Andes. 1986.

Profesor de Teoria Econémica. Universidad Externado de Colombia. 1984 - 1985.

Profesor de "Teoria del oligopolio y proceso de concentracion en Colombia. Universidad
de Antioquia. Postgrado en Politica Econémica. 1982.

Profesor de Introduccion a la Economia. Universidad de Antioquia. 1980.

Profesor de Teoria Microeconémica. Facultad de Ciencias Econdémicas. Universidad
de Antioquia. 1973, 1978 - 1980.



Elaboracién proyecto de Pénsum de Estudio en Economia. Universidad de Antioquia.
1975y 1979.

Investigador del Centro de Investigaciones Econémicas -CIE-. Universidad de
Antioquia. 1973 - 1975, 1977 - 1979.

Profesor de Teoria Microeconémica. Escuela de Administraciéon y Finanzas -EAFIT-.
En el programa de Master en Administracion en 1975 y en el de especializaciéon en
Economia en 1978.

Profesor auxiliar de Historia Econdmica. Facultad de Ciencias Econdémicas.

Universidad de Antioquia. 1972.

EXPERIENCIA EN CONSULTORIA

Evaluacion de la reforma tributaria sobre licores. Destinatario: Acodil y Fedesarrollo.
Campo: Consultoria Econémica e Institucional. Con Carlos Caballero Argaéz. Enero de
2004. En Ejecucion.

Impacto del negocio de tarjetas de crédito sobre el crecimiento y la tributacién.
Destinatario: Visa, Redeban Multicolor, Diners, American Express y Fedesarrollo.
Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Con Maria Angélica Arbelaez. Diciembre
de 2003. En Ejecucién.

Evaluacion del Incentivo de Capitalizacion Rural. Destinatario: FINAGRO vy
Fedesarrollo. Campo: Consultoria Econémica e Institucional. Con Gabriel Rosas y
Santiago Tobén. Septiembre 2003. En Ejecucion.

Identificacién de sectores con potencial para los negocios de tarjeta crédito y débito.
Destinatario: Credibanco Visa. Campo: Consultoria Econémica y Financiera.
Septiembre 2003 - Enero 2004.

Evaluacion del Acceso a Crédito de las Pequefias y Medianas Empresas. Destinatario:
Banco Mundial y Fedesarrollo. Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Mayo -
Septiembre 2003.

Perito economista en el Tribunal de Arbitramento entre EBSA S.A. y CES S.A. con el
Dr. Manuel Ramirez. Campo: Consultoria Econémica e Institucional. Abril 2003. En
Ejecucion.

Evaluacion de la Politica de Integraciéon Vertical en el Sector de Distribucion de
Combustibles. Destinatario: Asociacién Colombiana de Petréleo, Fedesarrollo. Campo:
Consultoria Econémica. Enero - Agosto 2003.

Disefio de un Mecanismo para Hacer Frente al Riesgo de Canje con las Entidades
Afiliadas. Destinatario: Redeban Multicolor. Febrero - Marzo 2003.

3



Estimacién de las Comisiones de Equilibrio para los Negocios de Tarjeta Débito y
Crédito. Destinatario: Redeban Multicolor y Credibanco Visa. Campo: Consultoria
Econémica y Financiera. Enero - Mayo 2003.

Bases para una Mision de Servicios Publicos Domiciliarios. Destinatario: BID,
Fedesarrollo. Campo: Consultoria Econdémica e Institucional. Diciembre de 2002 a
Febrero 2003.

Evaluacion Preliminar del Impacto Econémico del Centro Histérico de la Candelaria
sobre la Economia del Distrito de Bogota. Destinatario: Convenio Andrés Bello y
Corporacion la Candelaria. Campo: Consultoria Economica e Institucional. Noviembre
2002 - Mayo 2003..

Impacto Econémico de las Grandes Cadenas Comerciales sobre la Economia
Colombiana. Destinatario: Siete grandes cadenas, Fenalco, Fedesarrollo. Octubre de
2002 - Marzo de 2003. Publicado en "El Nuevo Comercio Minorista en Colombia"
Cuadernos Fedesarrollo No.12 (Agosto, 2003).

Disefio de un Incentivo Tributario para el sector de palma de aceite Destinatario:
Fedepalma. Campo: Consultoria Econémica. Junio - Octubre 2002. Convertido en la
Ley 818 del 8 de julio de 2003.

Identificacién de sectores con potencial de penetracion de tarjeta crédito y débido.
Destinatario: MasterCard Colombia y Redeban Multicolor. Campo: Consultoria
Econémica y Financiera. Junio - Octubre de 2002.

Impacto Econémico de la Industria Fonografica. Destinatario: Asincol, Ministerio de
Cultura y Fedesarrollo. Campo: Consultoria Econémica. Febrero - Agosto de 2002.

Perito en temas financieros y banca de inversién para el Tribunal de Arbitramento
sobre el proceso entre Financiera FES y Fes Social. Con Guillermo Orozco. Noviembre
de 2001 - Agosto 2002.

Evaluacion de las causas de la crisis del Valle de Cauca. Destinatario: Camara de
Comercio de Cali y Fedesarrollo. Campo: Consultoria Econémica e Institucional. Julio
- Diciembre de 2002. Con Juan José Echavarria y Israel Fainboim. Publicado como:
"Economias Regionales en Crisis. El Caso del Valle del Cauca" Cuadernos
Fedesarrollo No.11. (Julio, 2003).

Promotor Acuerdo de Reestructuracion Hacienda la Granja y el Muchal Ltda. dentro
de la Ley 550. Noviembre 2001- Julio de 2002.

Evaluacion de la Reestructuracién Portuaria Colombiana. Destinatario: Banco de la
Republica y Universidad Externado de Colombia. Campo: Consultoria Econdémica.
Octubre 2001 - Julio de 2002. Publicado por la Universidad Externado de Colombia:
"Por qué ha sido exitosa la Reestructuracion Portuaria en Colombia?". Estudios de
Caso en Politicas Publicas No.7. (2003).



Estudios Estratégicos sobre el Sector Farmacéutico Colombiano. Destinatario: Asinfar
y Misién Adpic. — Campo: Consultoria Econémica. Septiembre 2001. En Ejecucion.

Promotor Acuerdo de Reestructuracion Autocheco Ltda. dentro de la Ley 550. Julio
2001 - Marzo de 2002.

Evaluacion de la Situacion Financiera el Contrato celebrado entre el Ministerio de
Comercio Exterior y la Sociedad Portuaria de Santa Marta. Destinatario: Sofrasa S.A:
y Ministerio de Comercio Exterior. Campo: Consultoria Econdémica y Financiera.
Agosto — Noviembre de 2001.

Impacto del flujo migratorio en la Comunidad Andina con normas de movilidad
laboral. Destinatario: Fedesarrollo, Fondo Andino de Reservas y Banco de la
Republica. Campo: Consultoria Econémica. dJunio — Agosto 2001. Con Alejandro
Gaviria y Martha Luz Henao. Publicado como: "Movilidad Laboral en los Paises de la
Region Andina" Fondo Latinoamericano de Reservas (Mayo, 2002).

Asesoria sobre expedicion de Medidas relacionadas con el Financiamiento Hipotecario
y con la Banca de Segundo Piso. Destinatario: Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico — Naciones Unidas. Campo: Consultoria Econémica, Financiera e Institucional.
Octubre 2000 — Mayo de 2001.

Estudio de Impacto de la Industria del Tabaco sobre la Economia Colombiana.
Destinatario: Philip Morris Colombia S.A. — Fedesarrollo. Campo: Consultoria
Econémica. Noviembre de 2000 — Abril 2001.

Efectos Econdmicos y Sociales de la Regulacion sobre la Industria Farmacéutica
Colombiana. Destinatario: Asinfar, Misiéon ADPIC II y Fedesarrollo. Campo:
Consultoria Econémica Noviembre 2000 - Abril 2001.

Estudio de Factibilidad para una Empresa de Servicios Agropecuarios. Destinatario:
Fenavi-Fonav. Campo: Consultoria Econémica, Financiera e Institucional. Diciembre
2000 — Marzo 2001.

Valoracion de la Franquicia Master Card en cabeza de Red Multicolor. Destinatario:
Redeban Multicolor. En asocio de Incorbank. Campo: Consultoria Financiera e
Institucional. Octubre 2000-Enero 2001.

Evaluacion econémica de la Zona Franca de Santa Marta. Destinatario: Sofrasa S.A.
Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Agosto — Octubre de 2000.

La Industria de Licores en Colombia. Destinatario: Fedesarrollo e Importadores de
Licores. Campo: Consultoria Econémica. Julio — Octubre de 2000.

Evaluacion de la Estructura Tributaria sobre los Licores. Destinatario: Fedesarrollo y
DIAN. Campo: Consultoria Econémica. Marzo — Mayo de 2000.



Impacto de la Cadena Cinematografica para la Economia Colombiana. Destinatario:
Fedesarrollo y Corporaciéon Fondo Mixto de Promociéon Cinematografica. Campo:
Consultoria Econémica. Noviembre de 1999 — Marzo de 2000.

Integracion de Redeban y la Red Multicolor. Destinatario: Comité de Entidades
Financiares Asociadas a las Redes. Campo: Consultoria Econémica y Financiera.
Disefio Institucional. En asocio con Incorbank. Noviembre de 1999 — Diciembre 2000.

Condiciones de Viabilidad para la Participaciéon de las Sociedades Comisionistas de
Bolsa en el Mercado Colombiano de Divisas. Destinatario: Bolsa de Bogota Campo:
Consultoria Econémica y Financiera. Julio — Noviembre de 1999.

La Reactivacién Productiva del Sector Privado Colombiano. Destinatario: BID Campo:
Consultoria Econémica y Financiera. Septiembre — Octubre de 1999. Publicado por el
Departamento Nacional de Planeaciéon — Unidad de Analisis Macroeconémico. Archivos
de Macroeconomia, Documento 134 (23 de Marzo de 2000).

Tribunal de Arbitramento Inurbe vs Fiducolombia S.A. Perito en temas econémicos y
financieros con el Dr. Moises Rubinstein. Septiembre — Octubre de 1999.

Evaluacion del Sistema Financiero Colombiano 1998-1999. Destinatario: Corporacién
Andina de Fomento Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Agosto de 1999.

Posibles Efectos Econémicos de la Plataforma Mondex para Monedero Electronico
Mondex. Destinatario: Red Multicolor Campo: Consultoria Econémica y Financiera.
Julio - Septiembre de 1999.

Lineamientos para el Disefio de una Linea de Crédito de Reestructuracion
Empresarial. Destinatario: Banco de la Reptublica. Junio de 1999.

Evaluacion Institucional de la Reestructuracion Ferroviaria Colombiana.
Destinatario: Universidad Externado de Colombia. Campo: Evaluacién Institucional.
Marzo — Julio de 1999.

Disefio de Esquemas de Financiamiento para Proyectos Agroproductivos de Impacto
dentro del Plan Colombia. Destinatarios: IICA — DRI. Campo: Consultoria Econémica
y Financiera. Marzo — Julio de 1999.

Cuantificacion del Impacto del Régimen de Patentes en el Sector Farmacéutico
Colombiano sobre la Economia Colombiana. Destinatarios: Fedesarrollo, Laboratorios
Farmacéuticos Colombianos. Campo: Consultoria Econémica. Abril — Julio de 1999.

Impacto del proceso de Integracion Andina sobre el Sector Textiles y Confecciones.
Destinatarios: Fedesarrollo e Intal. Campo: Consultoria Econémica. Enero — Marzo de
1999.

Evaluaciéon del Sistema Financiero Colombiano para el Crédito de la Corporacién
Andina de Fomento dirigido al Fondo de Garantias de Instituciones Financieras.



Destinatario: CAF Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Octubre — Noviembre
de 1998.

Evaluaciéon de la Politica de crédito y financiamiento para la pequefna y mediana
empresa en Colombia. Destinatario: Cepal. Campo: Consultoria Econémica, Financiera
e Institucional. Julio — Diciembre de 1998. Publicado en la Serie Financiamiento para
el Desarrollo No.75 (Enero 1999).

Coordinaciéon de un documento interinstitucional sobre politicas para la pequena y
mediana empresa en Colombia. Destinatarios: BID y Departamento Nacional de
Planeacién. Campo: Consultoria Econémica e Institucional. Junio 1998 — Febrero de
1999.

Disefio de un fondo fiduciario para respaldar el canje de la Red Multicolor y
Metodologia de evaluacién del riesgo de las entidades asociadas. Destinatario: Red
Multicolor. Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Julio — Septiembre 1998.

Tendencias recientes de los negocios de tarjeta crédito y débito. Destinatarios:
Credencial, Credibanco, Diners y Red Multicolor. Campo: Consultoria econdémica y
financiera. Julio- Septiembre 1998.

Las Sociedades Comisionistas de Bolsa como posibles agentes del mercado Colombiano
de divisas. Destinatario: Bolsa de Bogota. Campo: Consultoria Econémica, Financiera
y Diseno Institucional. Mayo — Agosto 1998.

Proyectos agroproductivos de impacto y diagndstico de obstaculos a la inversion.
Destinatarios: Ministerio de Agricultura e IICA. Campo: Consultoria Econémica. Abril-
Mayo 1998. Publicado por el IICA y el Ministerio de Agricultura (ulio 1998). Serie
Competitividad No.10.

Diagnéstico y definicién de las bases estratégicas para el fortalecimiento del sector
financiero en el Magdalena Medio Colombiano. Destinatarios: Banco Mundial y
Consorcio Seap — Cinep. Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Enero - Abril
1998.

Evaluacién del sector bancario para acceso a los servicios de Red Multicolor.
Destinatario: Red Multicolor. Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Enero —
Marzo 1998.

Determinantes cuantitativos de la facturacién en el negocio de las tarjetas de crédito.
Destinatario: Ascredibanco. Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Enero —
Marzo 1998.

Asesoria a la Compania de Financiamiento Comercial Credinver S.A. sobre la puesta
en marcha de algunas estrategias. Destinatario: Credinver Campo: Consultoria
Econémica, Financiera y de fortalecimiento institucional. Diciembre 1997 — Abril 1998.

Evaluaciéon del Sector de Cooperativas Financieras. Destinatario: Red Multicolor.
Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Septiembre — Diciembre 1997.
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Evaluaciéon del Negocio de Tarjeta Inteligente. Destinatario: Red Multicolor. Campo:
Consultoria Econémica y Financiera. Mayo - Agosto 1997.

Disefio del proceso de concesiéon del Metro de Medellin a un operador privado.
Destinatario: Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra. Miembro del equipo
interno de trabajo. Campo: Consultoria Econémica, Financiera e Institucional. Mayo
de 1997- Octubre de 1998.

Asesoria sobre el Disefio de un Fondo Competitivo que financie la Investigacion
Agropecuaria en el Ecuador. Destinatario: INIAP-Ecuador e IICA-Colombia. Campo:
Consultoria Econémica, Financiera e Institucional. Julio de 1997.

Disefio de dos fondos de financiamiento para el sector agropecuario. Destinatarios:
Colciencias e IICA. Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Febrero - Julio 1997.

Valoraciéon y venta de la empresa Terpel de Antioquia. Destinatario: Ecopetrol.
Campo: Consultoria Econémica, Institucional y Financiera. Con participacién de Juan
Felipe Gaviria G., Incorbank Ltda. y Mosquera Hello Ltda. Marzo 1997. Venta
efectuada en martillo de la Bolsa de Valores de Colombia el 31 de marzo de 2003.

Evaluacién del Incentivo a la Capitalizacién Rural. Destinatarios: Fundacién para la
Promocién y la Investigacion de la Tecnologia del Banco de la Republica e IICA.
Campos: Consultoria Econémica e Institucional. Abril — Octubre 1997

Regulacion y Supervision de Conglomerados Financieros en Colombia. Destinatario:
CEPAL. Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Diciembre 1996 - Mayo 1997.
Publicado en la Serie Financiamiento del Desarrollo No.66. (Septiembre 1997).

Disefio de una estrategia de financiamiento para el sistema de investigacién y
transferencia de tecnologia para el sector agropecuario. Destinatarios: Colciencias,
IICA y BID. Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Noviembre de 1996 - Mayo
1997.

Diagnéstico y perspectivas de la Compania de Financiamiento Comercial Credinver
S.A. Destinatario: Credinver S.A. Campo: Consultoria Econdémica y Financiera.
Diciembre 1996 - abril 1997.

Estudio del Sistema de Comisiones pagados por los establecimientos comerciales a las
redes por el uso de tarjetas débito en puntos de pago. Destinatario: Incocrédito,
Ascredibanco, Credencial, Diners y Red Multicolor. Campo: Consultoria Econémica y
Financiera. Octubre de 1996 - Diciembre 1996.

Estudio de factibilidad para un Observatorio de Ciencia y Tecnologia para Colombia.
Destinatario: Colciencias. Campo : Consultoria Econémica y Financiera y Factibilidad
de Empresas. Septiembre - Noviembre de 1996.



Estudio sobre el mercado de oficinas en el centro de Bogota. Destinatario: Hotel
Tequendama. Campo: Consultoria Econémica. Agosto- Noviembre de 1996. En asocio
con la firma Invamer Gallup.

Evaluacion del Incentivo a la Capitalizacion Rural como instrumento de politica
agropecuaria. Destinatario: IICA Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Julio -
Agosto 1996.

Cuaderno de venta de participacién accionaria y estudio de mercado para los
productos de la firma Spacam - ATB S.A. Destinatario: Accionistas de la Empresa.
Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Junio - Diciembre de 1996. En asocio con
la firma Invamer Gallup.

Evaluaciéon del negocio de las tarjetas débito y crédito. Destinatario: Incocrédito,
Ascredibanco, Credencial, Diners y Red Multicolor. Campo: Consultoria Econémica y
Financiera. Julio - Octubre de 1996.

Estudio sobre el requerimiento de reservas para el Seguro de Depdsitos.
Destinatarios: Fondo de Garantias de Instituciones Financieras y Naciones Unidas.
Campo: Consultoria Econémica y Financiera. Abril - julio de 1996.

Estudio de factibilidad para la creacién de una Fundacién de Investigaciéon Estratégica
sobre el Sector Agropecuario. Destinatarios: [ICA y FUNDAGRO. Campo: Disefio
Institucional y Consultoria Econémica. Enero-Marzo 1996.

Estudio de factibilidad para la creacién de un Fondo de Capital de Riesgo en el Valle
del Cauca. Destinatarios: Bolsa de Occidente y Fundacion para el Desarrollo Integral
del Valle del Cauca (FDI) Campo: Estudio de Factibilidad-Consultoria Econémica y
Financiera. Octubre 1995 - Junio de 1996

Estudio de identificacién de las condiciones basicas para el desarrollo del "Leasing
Habitacional" en Colombia. Destinatarios: Mision del Mercado de Capitales, AID y
Corporacion de Ahorro y Vivienda Colmena. Campo: Consultoria Econdémica y
Financiera. Octubre - Diciembre 1995.

Estudio sobre antecedentes y viabilidad institucional de impulsar en Colombia Fondos
de Capital de Riesgo. Destinatarios: Mision del Mercado de Capitales organizada por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - Naciones Unidas. Campo: Consultoria
Econémica y Financiera. Junio-Diciembre 1995.

Evaluacion de la estrategia competitiva del sector de textiles y confecciones en
Colombia. Destinatario: Departamento Nacional de Planeacién y Fonade. Campo:
Consultoria Econémica y Estudio Sectorial. Julio 1995 - Abril 1996.

Reestructuraciéon institucional y financiera de las lineas de financiamiento de
Colciencias para innovacién tecnoldgica. Asesoria a Colciencias para el disefio de
Fondos Parafiscales para financiar la innovacién industrial Destinatario: Colciencias.
Campo: Consultoria econdmica, Financiera y reestructuraciéon de organizaciones.
Abril-Mayo 1995.



Disefio de la metodologia de evaluacién de desempefio de las lineas Propyme y
Finurbano del IFI. Destinatario: IFI-Fedesarrollo. Campo: Consultoria Econémica y
Financiera. Febrero - Mayo de 1995.

La fase previa a los estudios de factibilidad de tres empresas de distribucién de energia
eléctrica en Cundinamarca. Destinatarios: Ministerio de Minas y Energia. Campo:
Reestructuraciéon de Organizaciones y Evaluacién de Proyectos. Junio - Agosto de
1995.

Reestructuracion de la Empresa de Energia de Cundinamarca. Destinatario:
Ministerio de Minas y Energia. Campo: Reestructuracion de Organizaciones.
Diciembre de 1994 - Mayo de 1995.

Disefio de una estrategia comercial en el negocio de las tarjetas de crédito y débito.
Destinatario: Ascredibanco. Campo: Consultoria econémica y Financiera. Febrero -
Abril 1995.

Consultoria para la puesta en marcha de la Comisién Nacional de Regalias.
Destinatario: Ministerio de Minas y Energia. Campo: Consultoria Econdémica y
Estructuracion de Organizaciones. Septiembre de 1994-Enero de 1995.

Estudio sobre el Financiamiento de la Investigacion Agropecuaria en Colombia.
Destinatario: IICA Y Corpoica  Campo: Consultoria Econémica Financiera y
Reestructuracion de Organizaciones. Junio a Diciembre de 1994.

Evaluacion y propuestas alternativas sobre la sobretasa a la gasolina. Destinatario:
Fedesarrollo, Esso, Mobil y Texas. Campo: Consultoria econémica. Abril - Agosto 1994.
Con Juan Camilo Restrepo S.

Disefio y promocién de empresas para el mantenimiento de equipo médico hospitalario.
Destinatario: Fonade - Ministerio de Salud. Campo: Evaluar y reestructurar
organizaciones. Enero a Junio de 1994.

Asesoria al Fondo Poder para la compra de acciones del Banco de Colombia en su
proceso de reprivatizacién. Campo: Consultoria financiera Noviembre 1993 - Enero
1994.

La Industrializacién del café en Colombia. Destinatario: Comisién Mixta para el
Estudio del Café - Fonade. Campo: Consultoria economica. Noviembre de 1993 -
Marzo 1994. Un capitulo de este trabajo fue publicado en El Informe de la Comision
Mixta para el Estudio del Café: "El Negocio Cafetero Ante el Mercado Libre". Editado
por Ministerio de Hacienda, DNP y Tercer Mundo Editores. Capitulo 8. (Julio de
1994).

Coordinacién de los estudios conducentes a las "Bases de un Programa de Desarrollo

del sector Agropecuario". Destinatario: SAC-IICA. Campo: Consultoria econdémica y
estudio sectorial. Septiembre 1993 - Noviembre 1993. Publicado en "ElI Agro
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Colombiano ante las Transformaciones de la Economia. Editorial Tercer Mundo
(Agosto de 1994).

Disefio de un esquema de garantias para microempresarios. Destinatario: BID-DNP.
Campo: Consultoria econémica y financiera. Julio-Septiembre 1993.

Factibilidad de una empresa que asuma la funciéon de mantenimiento de equipo
hospitalario en sustitucion de los talleres del Fondo Nacional Hospitalario.
Destinatario: Fonade-Ministerio de Salud. Campo: Consultoria econémica y
financiera, estructuracién de empresas. Abril - Julio 1993.

El fortalecimiento del sector financiero en el proceso de ajuste: Liberacion y
Regulacion. El caso colombiano. Destinatario: BID-Fedesarrollo. Campo: Consultoria
econémica y financiera. Octubre 1992 - Abril 1993. Con Eduardo Lora T.

Bases para una estrategia corporativa de la Corporacién Financiera del Valle (CFV)
que desarrolle ventajas competitivas en el mercado financiero colombiano.
Destinatario: The Ledo Group Ltd. - CFV. Campo: Consultoria econémica y financiera.
Enero-febrero 1993.

Valoraciéon de la empresa Gas Natural S.A. Destinatario: Ecopetrol. Campo:
Consultoria econémica y financiera, valoracion y estructuracion de empresas. Marzo -
Agosto 1993. Con Jorge Eduardo Cock L.

Evolucién reciente del negocio de tarjetas de crédito. Destinatario: Asociacién
Bancaria de Colombia. Campo: Consultoria econémica y financiera. Marzo 1993.

Factibilidad de un fondo de garantias para mediana, pequefia y microempresa.
Destinatario: Fundacion Social. Campo: Consultoria econémica y financiera. Marzo -
Agosto 1993.

Evaluacién del proyecto de una planta de abasto de combustibles liquidos en Uraba.
Destinatario: Terpel de Antioquia. Campo: Consultoria econémica y financiera. Mayo
1992. Noviembre 1992.

Promocién de flujos e inversiones entre Colombia y Venezuela y asociacién con
capitales extranjeros. Destinatario: Corporacién Andina de Fomento y Camara de
Comercio Colombo-Venezolana. Campo: Consultoria econémica. Junio - Diciembre
1992.

Bases para una negociaciéon de Colombia en el PACTO ANDINO dentro de un marco
de liberacién de los servicios financieros como parte del Tratado de Libre Comercio.
Destinatario: Asociacién Bancaria de Colombia. Campo: Consultoria econdémica y
financiera. Abril - Octubre 1992. Publicada por la Asociacién Bancaria en el libro
"Hacia la Integracion Financiera".

Estudio de evaluaciéon y comparacién de cinco casos de privatizacién en Colombia.
Director del proyecto. Evaluacion del caso del Banco de los Trabajadores.
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Destinatario: BID - Fedesarrollo. Campo: Consultoria econémica y financiera.
Septiembre 1991-Marzo 1992.

Consultoria para la coordinacion de los estudios y las definiciones necesarias acerca del
transporte ferroviario de carga en la red del occidente colombiano. Destinatario:
Corpes de Occidente. Campo: Consultoria econémica y financiera, evaluacion y
estructuracién de empresas. Enero-Julio 1992. Con Jorge Eduardo Cock.

Estudio sobre el volumen de reservas requerido por el Fondo de Garantias de
Instituciones Financieras para hacer frente a nuevas crisis y los cambios requeridos en
el Seguro de Depoésitos. Destinatario: Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras. Campo: Consultoria econémica y financiera. Mayo-Noviembre 1991.

Evolucion reciente del negocio de Tarjetas de Crédito. Destinatario: BIC, Credencial,

Credibanco, Coltefinanciera y Diners. Campo: Consultoria econémica y financiera.
Mayo-Julio 1991.

Coordinacion de estudios e institucional del proceso de reestructuracién del sistema
portuario colombiano. Destinatario: Ministerio de Obras Publicas y Colpuertos.
Campo: Consultoria econdémica y reestructuracion de empresas. Febrero 1991 -
Diciembre 1992. Con Jorge Eduardo Cock.

Programacién de actividades para realizar la reestructuracién institucional del
sistema portuario colombiano. Destinatario: Ministerio de Obras Publicas y
Colpuertos. Campo: Consultoria econémica y reestructuracién de empresas. Febrero -
Mayo 1991.

Identificacién de instrumentos de politica a disposicién de los Corpes en el proceso de
elaboracion de los Planes Regionales de Desarrollo y su relacion con el Plan Nacional
de Desarrollo. Destinatario: Departamento Nacional de Planeacion - FONADE.
Campo: Consultoria econémica. Febrero-Junio 1991.

Estudio de Prefactibilidad para la creaciéon de una Compania de Financiamiento
Comercial que intermedie recursos de microempresarios. Destinatario: Fundaciéon
Compartir. Campo: Consultoria econémica y financiera y evaluacién de proyectos.
Enero 1991 - Abril 1991.

Elaboraciéon del cuaderno de venta del proyecto "Terminal de Contenedores de
Cartagena S.A.". Destinatario: Flota Mercante Grancolombiana. Campo:
Consultoria econémica y financiera y evaluacién de proyectos. Octubre 1990 - Marzo
1991. Con Jorge Eduardo Cock L..

Evaluacion de la situaciéon actual y propuesta de reestructuraciéon de la empresa
Fertilizantes Colombianos S.A. -Ferticol". Destinatarios: Ferticol, Caja Agraria y
Ecopetrol. Campo: Consultoria econémica y reestructuracién de empresas. Agosto -
Diciembre 1990.

Coordinacién de estudios, promocién constitucién y montaje de las empresas del nuevo
sistema ferroviario. Destinatario: Ministerio de Obras Publicas, Ferrocarriles
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Nacionales de Colombia en Liquidaciéon y Federacién Nacional de Cafeteros. Campo:
Consultoria econdémica y financiera, evaluacion y estructuracién de empresas.
Septiembre de 1989 - Octubre 1991. Integrante del grupo coordinador, con Enrique
Luque C. y Jorge Eduardo Cock L.

Evaluacion del impacto de la coyuntura macroeconémica y del proceso de Apertura
Econémica sobre las entidades financieras vinculadas a la Fundacién Social.
Destinatario: Fundacién Social. Campo: Consultoria econémica. dJulio - Septiembre
1990.

Disefio y estructuracion de un convenio de cooperacién entre los Institutos de
Desarrollo Departamental y la Financiera de Desarrollo Territorial -FINDETER-.
Destinatario: Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-. Campo: Consultoria
Institucional. Mayo - Julio 1990. Con Jorge Eduardo Cock L.

Estrategia exportadora de las empresas industriales de la organizacion Chaid Neme
Hermanos S.A. como estrategia corporativa. Destinatario: Chaid Neme Hermanos
S.A.. Campo: Consultoria econdémica, evaluacién y reestructuracién de empresas.
Febrero - Junio de 1990.

La intervencién del Estado en el sector financiero. Destinatario: Comisién
Presidencial para la Reforma de la Administracién Publica del Estado Colombiano.
Campo: Consultoria econémica y financiera. Enero - Febrero 1990.

Evaluacion de los contratos de asociacién petrolera en Colombia. Destinatario:
Universidad Nacional de Colombia y Contraloria General de la Republica. Campo:
Consultoria econémica y financiera y evaluacion institucional. Enero - Julio 1990.

Evolucién de la productividad industrial en Colombia. Destinatario: Fedesarrollo,
Mision de Ciencia y Tecnologia. Campo: Consultoria economica. Agosto 1989 -
Febrero 1990. Con Juan José Echavarria.

Lineamientos basicos para establecer criterios sobre la intermediacién de recursos de
la Financiera de Desarrollo Territorial y el apoyo técnico a los usuarios de sus
recursos. Destinatario: Departamento Nacional de Planeacién, Banco Mundial, BID.
Campo: Consultoria financiera e institucional. Agosto - Septiembre 1989. Con César
Vallejo Mejia.

Programa de reestructuracion del sector textil y confecciéon. Destinatario: Ministerio
de Desarrollo y Banco Mundial. Campo: Consultoria econdémica y estudios sectoriales.
Mayo - Julio 1989. Participacion con Santiago Peldez como consultores nacionales en
el grupo del Boston Consulting Group.

Evaluacién de la medida que exige a los usuarios de las tarjetas de crédito pagar el
30% de los consumos en la factura siguiente a su realizacion. Destinatario:
Fedesarrollo - Fenalco - Tarjetas de Crédito. Campo: Consultoria econémica y
financiera. Abril 1989 - Junio 1989.
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Estudio sobre evaluacién post-facto del desempenio financiero de los proyectos de
inversién y las empresas financiadas con los recursos de los préstamos 1598-CO y
1857-CO. Destinatario: Banco Mundial. Apoyo del Banco de la Reptublica. Mayo -
Julio 1989.

Estudio de la economia del algodén y sus relaciones con la industria textil.
Destinatario: Fedesarrollo - Diagonal. Campo: Consultoria econdémica estudios
sectoriales. Noviembre 1988 - Abril 1989. En asociacion con Pilar Esguerra.

Estudio sobre la problematica del carbén y su suministro a la Empresa de Energia
Eléctrica de Bogota. Destinatario: Empresa de Energia Eléctrica de Bogota. Campo:
Consultoria econémica. Agosto - Diciembre 1988. En asociacién con el consultor Jorge
Eduardo Cock L.

Estudio sobre aspectos econémicos del "Proyecto Gubernamental de Reforma
Constitucional". Destinatario: Asociacion Nacional de Industriales -ANDI-. Campo:
Consultoria econémica. dJulio - Septiembre 1988. Publicado en "La ANDI ante la
Reforma Constitucional".

Evaluacion del impacto econémico de complejo industrial de Mamonal en Cartagena.
Destinatario: Fedesarrollo - ANDI. Campo: Consultoria econémica. Junio 1988 -
Febrero 1989.

Evaluacion del contrato celebrado en 1978 entre el Gobierno Nacional y la Federacion
Nacional de Cafeteros: Aspectos financieros e institucionales.  Destinatario:
Universidad Nacional - Contraloria General de la Reptublica. Campo: Evaluacién
institucional, consultoria econémica y financiera. Marzo - Agosto 1988. Publicado en
"El Fondo Nacional del Café". Contraloria General de la Republica y Federacién
Nacional de Cafeteros.

La rentabilidad en el sector bancario colombiano frente a otras inversiones.
Evaluacién y perspectivas. Destinatario: ANIF. Para presentaciéon en su asamblea
anual. Campo: Consultoria econémica y financiera. Marzo -Junio 1988.

Estructura del crédito para proyectos de inversiéon en Colombia. Evaluacién de los
criterios y forma de otorgamiento de crédito para proyectos de inversién por parte de
los intermediarios financieros. Con evaluacion de la estructura del crédito de fomento
en Colombia. Destinatario:. CEPAL - Naciones Unidas. Campo: Consultoria
econémica y financiera. Noviembre 1987 - Junio 1988. Presentado en reunién
internacional en Santiago de Chile en Enero de 1989. Publicado por la CEPAL.

Situacion y perspectivas de la cadena de almacenes TAMPICO. Destinatario: Los
accionistas. Campo: Consultoria econémica y financiera. Mayo - Junio 1988. Con
participacion del consultor Jorge Eduardo Cock L.

El sector productor de implementos agricolas para tractores en Colombia: Situacién y

capacidad de la industria productora de implementos agricolas, para atender el
mercado colombiano. Destinatario: Asociacién Nacional de Industriales -ANDI- y
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Colciencias. Campo: Consultoria econémica, estudios sectoriales. Enero - Julio 1988.
En asociacién con el consultor Jorge Eduardo Cock L.

Programa de financiamiento del Segundo Plan de Electrificacion Rural del ICEL.
Preparacién de las proyecciones financieras para presentacion de solicitud de crédito al
BID. Destinatario: ICEL. Campo: Consultoria econdémica, evaluacién y modelos
financieros. Junio - Diciembre 1987. Con participaciéon de Javier Fernandez y Edgar
Reveiz. Director del proyecto.

Programa de financiaciéon para electrificaciéon de areas de jurisdiccién de Cornare.
Con evaluaciéon completa del sistema tarifario y la capacidad de aporte y repago del
usuario. Destinatario: Corporacion Auténoma Regional Rionegro-Nare -Cornare-.
Campo: Factibilidad, consultoria econémica y evaluacion y modelos financieros.
Agosto 1986 -Junio 1987. Con participacion del consultor Jorge Eduardo Cock L.

Factibilidad de una operacién ferroviaria. Viabilidad técnica, financiera, legal,
institucional, de una empresa ferroviaria privada o mixta, con equipos propios y
utilizando la infraestructura existente. Destinatario: Flota Mercante
Grancolombiana. Campo: Factibilidad, consultoria econémica y evaluacién y
reestructuracion de empresas. Septiembre 1986 - Julio 1987. Con participacién del
consultor Jorge Eduardo Cock.

Programa de recuperacion financiera de Corelca y sus electrificadoras. Incluye
analisis completo del sistema tarifario y participacién en el disefio y evaluacién de la
viabilidad social, comercial, efectos financieros a Corelca y a cada una de las ocho
electrificadoras. Destinatario: Financiera Eléctrica Nacional -FEN- Corelca. Para el
Ministerio de Minas y Energia - Programa de reajuste sectorial Gobierno-Banco
Mundial -. Campo: Consultoria econémica y evaluacion y modelos financieros.
Noviembre 1986 -Mayo 1987. Con el consultor Jorge Eduardo Cock L.

Perspectivas y lineas de accién en el saneamiento financiero de las empresas
industriales. Destinatario: Prospectiva. Diciembre 1986.

El sector de bienes de capital en Colombia. Destinatario: OIT - Proyecto de empleo y
tecnologia. Direccién y ejecucién de investigacién de campo y presentaciéon de
informes. Campo: Consultoria econdémica. 1980 - 1982. Con participacién de Juan
Luis Londofio y José Dario Uribe.

Programa de desarrollo del sector de bienes de capital. Destinatario: INCOMEX.
Diseno de un programa de desarrollo institucional y de investigacion sobre el sector.
1982.

TRABAJOS REALIZADOS

Introduccién a la Politica Econémica. Fundamentos y Experiencia Internacional.
Universidad Externado de Colombia. 1999.
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Director y coautor del "Plan de Desarrollo de Antioquia 1983 - 1990". Publicado por el
departamento de Antioquia.

Estudio sobre Moneda y Finanzas durante el primer semestre de 1987. Coyuntura
Econdémica de Fedesarrollo.

Hacia una politica de desarrollo del sector de bienes de capital en Colombia. Papel de
trabajo para la OIT.

Sector financiero colombiano: Un andlisis del desarrollo de la intermediacién
financiera. Coautor con Jorge Valencia R. Editorial Lealon, Medellin 1981. Prologo
del doctor German Botero de los Rios.

Capitalizacién de la empresa, inflacion y grupos econémicos. Coautor con Alvaro
Velasquez Cock. Publicado en "Inflacion y Politica Econdémica”". Asociacién Bancaria
de Colombia. 1980.

Comercio Exterior y Politica Econdémica. 1950 - 1972. Publicado en Lecturas de
Economia No.2, 1980.

"The external sector and domestic inflation in Colombia". Disertacion presentada para
optar el titulo de Master en la Universidad de Strathclyde.

El café y los fenémenos inflacionarios. Publicado por la Universidad de Antioquia -
CIE- y en "Cuadernos Colombianos". 1975.

Fondos de inversién. Un intento de evaluacién sobre su contribucién a la inversion.
Coautor junto con Alvaro Velasquez Cock. Publicado por la Universidad de Antioquia -
CIE- y el "El mercado de capitales en Colombia". 1971. Publicado por el Banco de la
Reptublica.

ARTICULOS
“La Reactivacion Productiva del Sector Privado Colombiano”. Departamento Nacional
de Planeacién — Unidad de Analisis Macroeconémico. Archivos de Macroeconomia,

Documento 134 (23 de Marzo de 2000).

“Proyectos Agroproductivos de Impacto”. Ministerio de Agricultura — IICA. Coleccién
documentos IICA Serie Competitividad No.10. (Julio 1998).

“Regulacion 'y Supervision de Conglomerados Financieros en Colombia”
Superintendencia Bancaria de Colombia. 1923 — 1998. (Marzo 1998 No.33).

“Reestructuraciéon y Competitividad de la Cadena Textil “- Confeccién en Colombia.
En: “El crecimiento de la productividad en Colombia”. DNP- Colciencias - Fonade.
1996, Capitulo VIII.

16



"El Sistema Financiero Colombiano. Publicado en Gran Enciclopedia de Colombia.
Tomo 8 Economia, dirigido por José Antonio Ocampo. Abril 1994.

"La Crisis y las Finanzas de Fondo Nacional del Café" - Comentario, en "Economia
Cafetera Crisis y Perspectivas". Centro Editorial Javeriano 1993.

"Particularidades de la experiencia colombiana de privatizacién". En: "Privatizacion y
Reprivatizacion en Colombia. Teoria y Practica". Anif 1992.

"Industrializacién, Comercio Internacional e Integracién Econdémica en América
Latina: Un comentario". En La Insercion de América Latina en la Economia
Internacional. Cladei 1991.

Privatizaciéon de Empresas Estatales: La Experiencia Colombiana. Consejeria
Presidencial para la Modernizacién del Estado. Octubre 1992.

Publicado en: "Gerencia Publica en Colombia" Editores: Jorge Hernan Cardenas S. y
William Zambrano C. (Junio 1994).

Comportamiento reciente del sistema de Tarjetas de Crédito en Colombia. Banca y
Finanzas. Asociaciéon Bancaria de Colombia, Octubre-Diciembre 1991.

Una reforma financiera para la década del 90. En "Apertura y Modernizacién, Las
Reformas de los Noventa". Fedesarrollo, Febrero 1991.

El Sector Financiero 1986 - 1990. Revista Economia Colombiana. Septiembre -
Octubre 1990.

El sistema de tarjetas de crédito: Impacto de las medidas recientes. Coyuntura
Econémica. Fedesarrollo, Septiembre 1989.

Qué es un Banco Central?. Revista Universidad Javeriana. Agosto 1989.

La bolsa de valores en el mercado secundario de activos financieros diferentes de las
acciones. Publicado en "Bolsa de Bogota 60 afios" 1988.

El contrato de administracién del Fondo Nacional del Café. Evaluacién de la ultima
década y perspectivas. Debate de Coyuntura Econdmica. Fedesarrollo, Noviembre

1988.

El seguro de deposito y el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras. Revista
Economia Colombiana, Junio 1988.

Relacion entre la industria y el sector financiero. Estrategia Econémica y financiera,
Marzo 1987.

El comercio interno en Antioquia en el siglo XX. Marzo 1987. Publicado en "La
Historia de Antioquia", 1988.
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El Fondo de Garantias de Instituciones Financieras: un nuevo instrumento para hacer
frente a la crisis del sector financiero. Revista Economia Colombiana, Enero - Febrero
1986.

La planeacion regional en Colombia. Revista Economia Colombiana, Diciembre 1983.
Joan Robinson, una economista irreverente. Lecturas de Economia, Diciembre 1983.
Elementos para una historia econémica de Medellin. Ponencia presentada en el Foro
"Medellin ayer, hoy y mafana", organizado por FAES, Integracién Cultural y la
Biblioteca Publica Piloto.

La planeacién regional en Colombia. Revista Antioquena de Economia No.12.

Reforma financiera vs. crisis del sistema financiero. Ponencia presentada en el Foro
sobre la reforma financiera, organizado por la Camara de Comercio de Medellin.
Revista Antioquena de Economia No.11. Septiembre 1983.

Porqué un plan de desarrollo para Antioquia?. Revista Antioquefia de Economia No.6.

Hacia una politica de desarrollo del sector de bienes de capital en Colombia. Escrito
con Juan Luis Londofio y José Dario Uribe. Revista Antioquefia de Economia No.4.

Influencia del sector externo sobre la inflacién interna en una economia en desarrollo.
Lecturas de Economia No.4.

La proteccién estatal hacia la industria y sus consecuencias econémicas. Boletin
mensual de la Bolsa de Bogota. Mayo 1982.

De la microeconomia convencional a la economia industrial. Revista Temas
Econémicos. EAFIT.

La recesién econémica internacional. Revista Antioquefia de Economia No.2.
Determinantes del crecimiento y desarrollo del sector financiero colombiano en la
década del setenta (elaborado con Jorge Valencia R.). Revista Temas Econdémicos
No.1.

La politica econémica en la década de los setenta. Publicado en Opinién Econémica
No.14. En la Revista de la Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin (Enero -

Marzo 1980). En Lecturas de Economia Colombiana, Procultura, 1985.

La ensenanza de la economia publicado en "Opinién Econémica" (elaborado con Carlos
E. Vélez). Revista Opinién Econémica Nos.12 - 13.

Comentarios al ensayo del profesor Bejarano. En "El Monopolio en Colombia". I Foro
Nacional de Administracién. ICFES - EAFIT. 1978.
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VINCULACIONES A ENTIDADES

Society for Latin American Studies -SLAS- Inglaterra.

Sociedad Antioquenia de Economistas -SAE-.

Fundacién Antioquena para los Estudios Sociales.

Miembro del equipo de asesoria econémica -GAE- del periédico E1 Mundo. 1979 - 1982.

Miembro del Comité Asesor de Asuntos Econdémicos de la Bolsa de Medellin. 1980 -
1981.

Miembro del directorio de ANIF en Medellin.

Columnista econémico del periédico El Tiempo y Portafolio.

JUNTAS Y CORPORACIONES

Presidente del Consejo Superior de la Universidad de Antioquia. 1983.

Miembro de la Junta del Tren Metropolitano de Medellin, Valorizacién
Departamental, Empresa Antioquenia de Energia, EDUVA, e IDEA. 1983.

Representante del Presidente de la Republica en la Junta Directiva de Carbocol. 1982
- 1984.

Comité Financiero del ICETEX. 1986 —1992, 1999-2004
Miembro de la Junta Directiva y Comité de Crédito de la Caja Social. 1987 - 1994.
Miembro del Consejo Editorial de la Nota Econémica. 1988 - 1993.

Miembro de la Junta Directiva de la Corporacién de Ahorro y Vivienda Colmena. 1994-
1995.

Representante del Presidente de la Republica en el Consejo Directivo de Ferrovias.
1994-1996

Miembro del Consejo Directivo de la Fundacion Social. 1995-1998, 1999 - 2002
Miembro de la Junta Directiva de la Inversora Colmena. 1995-1998, 1999 - 2002

Miembro de la Junta Directiva de la Compaiia de Financiamiento Comercial
Sufinanciamiento S.A. 1996 -1999
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Miembro de la Junta Directiva de la Fundacién Pronifiez 1996 — 2004
Miembro del Comité Econémico de la Conferencia Episcopal Colombiana 1999 - 2001

Miembro de la Junta Directiva de la Sociedad de Transporte Ferroviario, STF S.A.
1999 -2000

Miembro de la Junta Directiva de Inversura 2002 - 2004

Miembro de la Junta Directiva del Grupo Crystal - Medellin 2004
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