
Evaluación de ResultadosEvaluación de Resultados

• La independencia de la evaluaciónLa independencia de la evaluación
• La evaluación de resultados se aplica a: 

proyectos, programas, sectores, políticas y p y , p g , , p y
países.

• La evaluación de resultados compara resultados p
actuales con los pretendidos:
– Formulación de objetivos (resultados pretendidos) -

t d l i t ióantes de la intervención 

– Logros en el cumplimiento de los objetivos 
(resultados actuales) - después de la intervención 

Presentación de videoconferencia a la Universidad de los Andes, 
Bogota, Colombia  - Roy Gilbert

1

( ) p



Evaluación de ResultadosEvaluación de Resultados
• La importancia de la auto evaluación.p
• El evaluador externo no puede hacer todo solo.
• La necesidad de fomentar una cultura de auto-

evaluación en las entidades responsablesevaluación en las entidades responsables.
• Elementos claves de una auto evaluación:

– constatación de los objetivos originales (o revisados)j g ( )
– búsqueda de datos de resultados del M&E
– encuestas buscando evidencia adicional de los 

resultadosresultados
– atribución de los resultados al proyecto
– envío de la evaluación a los “auto evaluadores”
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Evaluación de ResultadosEvaluación de Resultados

• Métodos usados por el IEG/BMMétodos usados por el IEG/BM
– revisiones rápidas (de oficina) de auto 

evaluacionesevaluaciones
– evaluaciones sectoriales (de oficina)
– evaluaciones especificas en el campo– evaluaciones especificas en el campo
– evaluaciones mayores de programas de 

paísespaíses
– evaluaciones temáticas especiales
– evaluaciones rigorosas de impacto
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– evaluaciones rigorosas de impacto.



Evaluaciones realizadas por 
IEG/BMIEG/BM

• revisiones rápidas (de oficina) de autorevisiones rápidas (de oficina) de auto 
evaluaciones
– Utiliza datos del auto evaluador.
– Poco recoger informacion adicional.

• evaluaciones sectoriales (de oficina)
– Trabajo para aclarar los objetivos sectoriales (y 

políticas) a ser evaluados.
– Utiliza datos de fuentes secundarias del BM y otrasUtiliza datos de fuentes secundarias del BM y otras 

fuentes.
– Poco coleta de datos primarios.
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Evaluaciones realizadas por 
IEG/BMIEG/BM

• evaluaciones especificas en el campoevaluaciones especificas en el campo
– De 25% de todos los proyectos concluidos del BM.
– Visita del sitio del proyecto; recoger de datos.
– Contacto con los beneficiarios finales. 

• evaluaciones mayores de programas de 
ípaíses

– Utiliza conclusiones de evaluaciones especificas.
Visita al país– Visita al país.

– Puede ser aplicado a una evaluación de una región 
de un país.
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Evaluaciones realizadas por 
IEG/BMIEG/BM

• evaluaciones temáticas especialesevaluaciones temáticas especiales
– Aclara los objetivos temáticos/sectoriales
– Junta informaciones sobre las cartera de inversionesJunta informaciones sobre las cartera de inversiones
– Visitas a campo; recoger pocos datos primarios. 

• evaluaciones rigorosas de impacto.evaluaciones rigorosas de impacto.
– Concepto de experimento de control riguroso.
– Amplia encuesta de datos primarios originales.p p g
– Alto costo; poca cobertura.
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Una Evaluación Reciente en 
C l bi li d IEG/BMColombia realizada por IEG/BM

• I Proyecto de Desarrollo MunicipalI. Proyecto de Desarrollo Municipal. 
objetivo – mejorar la cobertura de 
servicios locales sobre todo para laservicios locales, sobre todo para la 
población de bajos ingresos. satisfactorio

• II Proyecto de Desarrollo de Servicios de• II. Proyecto de Desarrollo de Servicios de 
Infraestructura. objetivo – contribuir a la 
expansión del mercado de crédito localexpansión del mercado de crédito local. 
satisfactorio
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Una Evaluación Reciente en 
C l bi li d IEG/BMColombia realizada por IEG/BM

• I Proyecto de Desarrollo MunicipalI. Proyecto de Desarrollo Municipal 
RESULTADOS:

Mejoras en la cobertura de servicios locales– Mejoras en la cobertura de servicios locales 
(ej: saneamiento básico en Colombia de 
77.4% a 83.0% entre 1993 y 2003; también y ;
observaciones locales).

– Pero, pocas evaluaciones de costo:beneficio p
para demostrar eficiencia.

– También, aumento de costos para usuarios.
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Una Evaluación Reciente en 
C l bi li d IEG/BMColombia realizada por IEG/BM

• II Proyecto de Desarrollo de Servicios deII. Proyecto de Desarrollo de Servicios de 
Infraestructura. RESULTADOS:

Mercado de crédito local como un todo– Mercado de crédito local como un todo 
disminuyo después de la crisis de 1998-99.

– Pero la caída fue menor de la que seria sin elPero la caída fue menor de la que seria sin el 
proyecto, gracias al crecimiento de 
financiamientos de FINDETER apoyados por p y p
el proyecto.
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