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Notas de la presentación
Señora Primera dama, Señor Ministro, Señor Rector, Senora Secretaria, Señoras y Señores.  Para mi, es un gran honor poder estar aqui con Uds para presentarles un poco del analisis  que hicimos com Javier Luque y otros colegas. No voy a tentar de resumir todo, porque espero que lean  el libro completo!  Y les pido disculpas de presentárselos en mi pobre español  -- que no tiene nada que ver con el lenguaje magistral de Mario Vargas Llosa.  Durante los últimos 4 años, tuvimos la oportunidad de trabajar con 6 paises de America Latina y el Caribe – incluyendo el Peru – para analizar la calidad de la educación desde su fuente: la sala de clases.  Utilizando un método patronizado de observacion llamado el método Stallings, formamos equipos de observadores en cada pais y juntos, visitamos muestras de escuelas representativas al nivel nacional o subnacional en Brazil, Colombia, Honduras, Jamaica,  Mexico y Peru.  En total, visitamos mas de 3,000 escuelas y observamos mas de 15,000 profesores. En los próximos minutos, quero compartir con Uds los resultados  mas importantes de esta investigación, y 2 hallazgos claves para la política educacional.  Empezaremos con dos pequeños videos.  Y cuando miren los videos, pregúntense:
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La :caja negra” 
del “proceso de  
producción” de 
la educación  

El Stallings (y otros métodos de observación estandardizados) generan datos concretos 
sobre el proceso de transformar insumos en resultados de aprendizaje 

  La educación = la transformación de insumos en resultados de aprendizaje 

Para que un inversión o política tenga un impacto causal sobre aprendizaje, debe 
cambiar el comportamiento de los profesores en el salón de clase 



Education production functions traditionally lack 
direct measures of teacher effectiveness 
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Aprendizaje 
 

(pruebas, 
taxas de 

graduacion, 
 

Dinamica en el salon 
de clase 

Caracteristicos de los 
alumnos 

(familia background,  
resultados pruebas anteriores) 

Caracteristicas de la 
Escuela  (gasto/alumno, ratio 

alumno/profesor 

Dominio de contenido 
(cualificacion formal e pruebas de 

competencia) 

Pratica pedagogica y 
motivacion 

Pero dos componentes 
llaves 
• Practica pedagógica y 
• motivación   
Son difíciles a medir 



Education production functions traditionally 
lack direct measures of teacher effectiveness 

But two key 
components 
• teacher skill and 

motivation and  
• teacher pratice in 

the classroom  
are not easily 
measured 



Que aprendemos de observaciones de mas 
de 18.000 profesores en 6 países ALC? 



Baja efectividad docente: 
tiempo perdido = un día de instrucción por semana 

Tiempo promedio de instrucción en países de ALC  
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Actividades académicas Administración de la clase Profesor fuera de tarea

Moderador
Notas de la presentación
En ningún país de la region, los profesores dedican mas del 66% de la hora de clases a la enseñanza, en promedio.Las investigadoras que desarollaron este método, despues de décadas de observaciones en los Estados Unidos, concluyeron que ningún profesor puede, todos los días, utilizar el 100% del tiempo de la clase para instrucción – siempre hay tareas administrativa snecesarias como controlar la asistencia, recolectar las tareas, etc.  Pero constataron que un buen profesor, que domina su materia y llega a la escuela con una planificación de clases preparada debe dedicar, en promedio, 85 porciento del tiempo a las actividades de instrucción y no mas que 15% del tiempo a las actividades administrativas.  Y en ninguno momento debe estar ni ensenando, ni administrando la clase – lo que llaman totalmente “fuera de la tarea”.Comparado con este estándar, TODOS los paises que investigamos hasta ahora, pierden 20% del tiempo que pudieron utilizar para la instruccion.  Esto es equivalente a UN DIA  de instruccion a la semana.  Y la mitad de esto tiempo perdido es porque los profesores están completamente fuera de la tarea – as veces ni siquiera en la sala de clase, porque llegaran tarde o salieron temprano. 



Las habilidades débiles de los profesores fomentan 
estudiantes desinteresados 

Toda la clase involucrada menos del mitad del tiempo 

Fuente: Autores 
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Moderador
Notas de la presentación
This is the one in the exec summary



Tiempo de instrucción correlacionada con aprendizaje 
  

Colombia Honduras México, 
D.F. 

Porcentaje del tiempo de aula con professor no ensinando y resultados  de aprendizaje 

Moderador
Notas de la presentación
Y las correlaciones que hicimos del tiempo de instrucción con los resultados del aprendizaje muestran que, mientras mas tiempo las escuelas dedican a la instrucción, mejores son sus resultados, y el tiempo fuera de tarea tiene una fuerte correlación negativa con el aprendizaje.  Todo esto puede parecer completamente obvio, pero este trabajo es el primero que documento esta realidad de una manera sistemática y a gran escala en varios países.



Gran variación en tiempo de instrucción entre escuelas 
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Moderador
Notas de la presentación
Un segundo resultado importante es el que se ve en estos gráficos.  En cada sistema, hay una variación enorme en el uso del tiempo promedio al nivel de la escuela, y existen escuelas que hacen un excelente trabajo.  Aquí en el Perú, aproximadamente el 10 porciento de las 400 escuelas observadas están sobre el patrón del 85 porciento. 



Enorme variación en la productividad de los profesores  
dentro de las escuelas 

Variación promedio en el tiempo instruccional en diferentes salas dentro de 
una sola escuela 

Moderador
Notas de la presentación
El tercer resultado  no era obvio y a  mi realmente me ha sorprendido .  Encontramos una variación enorme entre los profesores dentro de la misma escuela.   Para  medir esta variación, comparamos en cada sistema las escuelas en el percentil 75 y 25 de la distribución.  Como se ve aquí, encontramos diferencias de 50, 60 hasta 90 porciento entre el tiempo dedicado a instrucción en la mejor sala observada comparado con la peor.  Y aunque el promedio de una escuela sea bajo – en las escuelas mostradas en azul aquí – en todas las escuelas se encuentran algunos docentes con alta efectividad.  Este mismo resultado fue consistente en todos los países de estudio.  



Enorme variación en la productividad de los profesores  
dentro de las escuelas 

Variación promedio en el tiempo instruccional en diferentes salas dentro de una escuela  

Moderador
Notas de la presentación
En el caso de Perú, dado que la muestra era representativa al nivel nacional e incluyó muchas escuelas pequeñas de una o dos salas, hubo menos variacion dentro de las escuelas. Sin embargo, igualmente encontramos este fenomeno de profesores efectivos incluso en las escuelas con bajisimo uso del tiempo en instruccion.Imaginen el impacto si todos los profesores de la escuela numero 60 usaran el 70% del tiempo en instruccion, en vez del 20%.



Varianza promedia entre salas dentro de las 
escuelas 



Dos hallazgos profundos para la política educacional 

Moderador
Notas de la presentación
These results have two important implications for education policy. First, while teachers may appear very similar in terms of their educational level or years of experience, their performance in the classroom is extremely different….which to me points to the importance of reforming the carrera docente in most countries.  Second, we saw that WITHIN every school there are some excellent teachers, which implies a lot of scope for improving school performance simply be encouraging more interaction between teachers within the same school. 



1. La carrera docente debe tratar profesores de 
una manera diferenciada, no “one-size-fits-all”  

 Salarios iniciales mas altos 
para los candidatos mas 
talentosos 

 Inducción con consecuencias  
Promociones por desempeño 

no antigüedad  
Escalafón salarial atractivo 
 Formación profesional 

individualizada, tipo coaching  
 
 



  
Grandes esfuerzos en marcha para cambiar  

Reforma de la política docente:  México (2013-14), Perú (2012), Ecuador (2009), 
Chile (2004/2014), Colombia (2002) y Washington DC (2009) 
 
Elementos comunes:  

- estándares claros de buena enseñanza y pruebas iniciales 
- promoción por desempeño y no por antigüedad 
- escala salarial mas atractiva (top 200-475% del base) 
- posibilidad de retirar profesores por desempeño insatisfatorio  
- evaluación integral del desempeño docente (incluyendo observación en 

sala de clases) 
 

Elementos distintos: 
- Elevado salario inicial para candidatos talentosos (Chile, 2014) 
- Periodo probatorio de 1-2 anos con retiro de los 5-10% peores (Chile, 2014) 

 
 Big payoff to research on these different approaches   

(Ome 2012, Sanchez 2016 on EPD; Mizala-Chile, Estrada-Mexico) 

 
 

Moderador
Notas de la presentación
The good news is that over the past decade, many countries in Latin America and the Caribbean are trying to change this reality – and in very positive directions.  In Colombia, Ecuador and especially here in Peru with the Lei Docente 2012 – new reforms are offering higher salaries – and most importantly, a more differentiated salary scale – to teachers.  They are also making promotions based on performance, rather than seniority.  And they are introducing comprehensive systems to evaluate individual teachers’ performance – including observations of their teaching practice inside the classroom – and giving teachers more individual feedback and support, based on those evaluations.  And they are giving Ministries of Education the power to remove teachers who are consistently unable – whether because of capacity or motivation – to reach the standard of teaching quality that every child deserves.  These are very important reforms and we expect that they will have important impacts school quality over the coming years.  This is one of the big reasons we wrote this book -- to document these important trends in Latin America and the Caribbean and share them with other developing countries.  But most of these reforms are very recent and we don’t have much evidence yet on their impact.  So I would like to share with you the experience of Washington DC, which implemented a very similar reform in 2009 – introducing the same elements as Peru’s reform – because we now have some rigorous evidence on the results in Washington DC.  



Evaluacion Docente 
…elemento critico…altamente controversial 

y muy poco evidencia sobre como diseñar un buen sistema  

Sindicatos en contra de la evaluación docente 
     Chicago, 2013     Lima, 2012 



2. Dentro de cada escuela hay alguns profesores 
excelentes 

…Cómo aprovechar esas habilidades?  

Moderador
Notas de la presentación
The second important result of our work with big implications for policy is the finding that within every school there are some excellent teachers. 



 El El segredo asiático, finlandés y de Ontario, Canadá:  
Cultura de practica compartida  

Trabajo colectivo de los profesores 
provee retroalimentación informal  
y rápida difusión de buenas 
prácticas  
 
 Finlandia:  40% de la semana escolar 

dedicado al trabajo colaborativo 
 Japón  -  sistema de “Lesson study” entre 

profesores de matemática  
 Sinagapore, Shanghai – observación rutina 

de profesores  
 Ontario, Canadá:  Apoyo externo para forjar 

una “professional learning community” 
(comunidad profesional de aprendizaje) 
dentro de cada escuela 
 

 

Profesores en Finlandia, 2011 
  

Moderador
Notas de la presentación
Y este es el gran secreto de los sistemas de alto desempeño en Asia, Finlandia, Canada – aprovechan la pericia de los buenos profesores para mejorar la practica promedio.  Estos sistemas crean tiempo durante la semana para que los profesores trabajen juntos, como en Finlandia. O, como en Ontario, Canda, mandan expertos a las escuelas para estimular mayor intercambio entre profesores al nivel de la escuela.  



Como estimular una cultura profesional en ALC?   
Nuevas abordajes  

• Chile, Brasil:  Aumento de horas libres 
para colaboración 

• Municipio de Rio de Janeiro:  Ginasio 
experimental carioca, enseñanza de 
pares y 4 horas/sem para trabajo 
colaborativo 

• Estado do Ceara, Brasil: feedback a las 
escuelas sobre resultados Stallings; 
coaching de expertos via Skype (RCT 
en 300 escuelas secundarias) 

• Resultados de un ano – 10% mas 
tiempo de instrucción y pratica mas 
consistente dentro de las escuelas; 
impacto débil sobre aprendizaje  

Presiones sutiles de desempeño – los profesores son “trabajadores de 
conocimiento” y lo que mas los motiva es el reconocimiento de sus pares 

Trabajo colaborativo en Rio de Janeiro, 2013  

Moderador
Notas de la presentación
En Asia, tienen una cultura de “puertas abiertas” y una fila de bancos vacía al fondo de cada clase con la expectativa de que alguien – otra profesora, un director, un profesor de otro colegio, vaya a visitar la clase para observar y aprender.  Es una cosa que casi no existe en América Latina -- pero esto también esta cambiando.  En Río de Janeiro, están experimentando con escuelas donde los profesores enseñan en parejas y tienen tiempo explícito durante la semana para el trabajo conjunto.Además de su potencial para divulgar buenas practicas pedagógicas de una manera muy eficiente, estos modelos también tienen otras ventajas.  Tienen un impacto sutil sobre la rendición de cuentas.  Un profesor no puede llegar tarde si sus colegas están esperándolo para observar su clase.  Ni siquiera puede llegar a una reunión de intercambio de prácticas sin haber preparado sus contribuciones.   Y mas importante de todo, estos modelos crean fuertes incentivos profesionales.  Profesores son lo que el escritor Daniel Pink ha llamado “knowledge workers” – “trabajadores del conocimiento” – y para estos profesionales los incentivos mas fuertes son su proprio percepción de crecimiento profesional y el reconocimiento de los pares.  



 

Los países en América Latina y el Caribe que avancen en estas dos 
áreas – reformas de la carrera docente y  mayor intercambio 
profesional entre profesores – en los próximos 5 a 10 años… 
cosecharán los mejores resultados para: 
 

- Atraer a personas de alto talento hacia la enseñanza 
- Elevar la calidad del cuerpo docente 
- Aumentar el aprendizaje estudiantil  

 

De hecho, aquellos países que aumentan el aprendizaje capturan 
los retornos económicos de una educación de calidad:  un 
crecimiento económico más rápido y una sociedad más equitativa 
 
Investigaciones rigorosas en estos dos áreas ayudaran a los países 
a escoger mejores políticas y producir mayores resultados   

Pronóstico 

Moderador
Notas de la presentación
Entonces, nuestro pronóstico es el siguiente: Los países de la región que avancen mas en estos 2 áreas en la próxima década:  reformas de la carrera docente y desarrollo de una cultura profesional al nivel de la escuelaCosecharan los mejores resultados. Van a atraer personas de alta talento a ser profesoresVan a elevar la calidad del cuerpo docente yVan a aumentar el aprendizaje de los niños�Y, como los investigaciones del Profesor Hanushek han comprobado, aumento del aprendizaje es la condición fundamental  para cualquier beneficio de los gastos con educación.  Solo una educación de calidad produce el crecimiento económico mas rápido y sociedades mas equitativas que todo nosotros queremos para América Latina y el Caribe.  Muchísimas gracias por su paciencia, su interés, y su trabajo a favor de los niños de la región.



Gracias!  Thank you! 
barbara.bruns@gmail.com  bbruns@cgdev.org 



New program in Ceara, Brazil:  
Schools receive a Bulletin with their classroom observation results plus optional 
coaching to stimulate teachers to work together to improve classroom practice 

Escola Saber do Amanhã 
Escola Saber do Amanhã 

Bulletins show each school how: 
•  their use of time, materials and student engagement compare with other schools in their district, state and the Stallings benchmarks (front 

page) and 
• how (unamed) individual teachers compare on these dimensions (back page)  
  

Moderador
Notas de la presentación
Como em outros sistemas, os resultados mostram uma grande variação da dinâmica da sala de aula em escolas diferentes…e dentro das mesmas escolasHá evidencias que escolas diferentes podem aprender umas com as outras e os professores podem ensinar uns aos outrosO objetivo da SEDUC para 2015 aproveitar esse potencial dentro da própria rede para promover a criação de “comunidades de aprendizagem profissional” dentro das escolasAs equipes das CREDEs e coordenadores pedagógicos usam esse “Feedback” para identificar as boas práticas e espalhar isso dentro de cada escolaO suporte da formação e tutoria da ELOS/Fundação Lemann podem ajudar os coordenadores pedagógicos a ter esse papel



Resultados en Washington DC dentro de los 3 primeros 
años del sistema “IMPACT” de evaluación del desempeño 

Washington DC: Mejora de la calidad docente, 2009-2011 

 aumento importante en la calidad docente  
 el mayor crecimiento de aprendizaje de todos los grandes sistemas urbanos de 

EEUU  

Fuente:  Dee y Wyckoff, 2013 

Moderador
Notas de la presentación
In just the first three years of implementation, the combination of a good system of teacher performance evaluation, meaningful feedback to teachers about how to improve their performance, and financial incentives linked to performance, the entire distribution of teacher quality moved in the direction of higher effectiveness. And, most importantly, the improvement in student learning over these 3 years was the highest of any US urban school district. Teacher career path reforms work. 



Resultados en Colombia de los 10 primeros 
años de implementación del EPD 

• El Estatuto de Profesionalización Docente (EPD) de 2002 de Colombia  era la 
primera gran reforma de la carrera docente en toda la región, con deseno 
impresionante 

• Pero…. 

• No ha producido mejorías del aprendizaje – resultados PISA de Colombia están 
estancados, evaluación de Ome (2012) mostró que los profesores EPD tienen 
mejor preparación formal, pero no encontró correlaciones consistentemente 
positivos entre la proporción de profesores EPD al nivel de la escuela y los 
resultados SABER  

• No ha incentivado a los profesores existentes a incorporarse – solamente 38% 
del cuerpo docente total en 2012 

• Débiles incentivos para los docentes se mejoran: la gran mayoría de los 
profesores reciban puntajes casi perfectos en las evaluaciones anuales hecho 
por los directores de las escuelas: falta rigor técnico, perspectivo del sistema, y 
motivación política (los directores prefieren evitar conflictos) para producir 
feedback de la calidad y cuantidad de Washington DC  
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