Universidad de

Colombia

Plan de Desarrollo
de la Facultad de
Economia

2026-2030



Universidad de | Facultad

los Andes | de Economia PDF 2026 = 2030

Colombia

Contenido

Introduccion y diagnostico general _____________________________ 3
1. Nuevos modelos educatives ________________________________ 4
2. Investigacion, creacion y emprendimiento _____________________ 9
3. Transformacion digital y cambio cultural _____ _________________ 13
4. Sostenibilidad financiera para la excelencia académica

y la expansion del impacto universitario _________________________ 14
5. Cierre y vision de largo plazo  ______________________________ 18




PDF 2026 - 2030

Universidad de
los Andes

Colombia

Facultad
de Economia

7

Introduccion y diagnéstico
general

El Plan de Desarrollo de la Facultad de
Economia 2026-2030 traza la hoja de ruta
para consolidar su liderazgo académico, in-
vestigativo y social en un entorno profunda-
mente transformado. Relne objetivos estra-
tégicos, acciones prioritarias e indicadores
que orientaran su quehacer en los proximos
cinco afnos, con el propdsito de fortalecer
la excelencia académica, la formacion inte-
gral, la produccion rigurosa de conocimien-
to y la construccion de una sociedad mas
justa e informada.

Este Plan se inscribe en la agenda de Trans-
formacion Uniandes (TU+), que invita a
repensar el modelo educativo, organizacio-
naly de relacionamiento ante los desafios del
siglo XXI. Retoma lineamientos de Navegan-
do la Tormenta y la Declaracion de Nuestro
Futuro Uniandino (2024), que destacan trans-
formaciones estructurales en la demanda
educativa, la digitalizacion y las expectati-
vas de las nuevas generaciones. Adopta,
ademas, los principios definidos por la Uni-
versidad para sus planes de desarrollo: clari-
dad de propdsito, flexibilidad, sostenibilidad
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financiera, compromiso ético y viabilidad.
Bajo estos criterios, se estructuran cuatro
ejes estratégicos: (1) nuevos modelos edu-
cativos; (2) investigacion, creacion y empren-
dimiento; (3) transformacién digital y cambio
cultural; y (4) sostenibilidad financiera orien-
tada a la excelencia académica y al impacto
universitario. A ellos se suma el bienestar
como dimension transversal habilitante.

El Plan parte de un diagnéstico que reconoce
tanto logros recientes como desafios emer-
gentes. En los ultimos afios, la Facultad ha
sostenido su prestigio académico, diversifi-
cado sus lineas de investigacion, fortalecido
su planta docente y mantenido una matricula
robusta en pregrado, posgrado y educacion
continua. Su historia combina el rigor anali-
tico con una sensibilidad profunda hacia los
problemas del pais y la region.

Hoy, el entorno plantea nuevas exigencias. El
cambio demografico reduce la demanda por
programas presenciales de largo plazo, lo
que obliga a diversificar el portafolio, explo-
rar nuevas modalidades y ampliar el alcance
regional e internacional. La revolucién tecno-
l6gica redefine las formas de ensefar e in-
vestigar, transformando las expectativas de
estudiantes, empleadores y aliados. Si bien
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se han incorporado herramientas digitales,
fortalecido el Centro de Datos y mejorado la
experiencia estudiantil, aun se requiere una
estrategia mas ambiciosa para consolidar
una cultura digital integral.

La formacién universitaria enfrenta tam-
bién mayores demandas de flexibilidad e
interdisciplinariedad. Los estudiantes bus-
can trayectorias personalizadas, conexion
con el mundo laboral y desarrollo de com-
petencias criticas, ciudadanas y sociales.
Aunque ha habido avances en reformas
curriculares, credenciales innovadoras y vin-
culos con el sector externo, persisten retos
importantes para responder plenamente a
estas expectativas.

La Facultad cuenta con equipos comprome-
tidos y una cultura de mejoramiento conti-
nuo, pero enfrenta desafios en sostenibilidad
financiera, bienestar laboral, gestién de la in-
formacion y comunicacién interna. A nivel
externo, la polarizacion politica, la crisis am-
biental, la incertidumbre econémica y la des-
conflanza institucional exigen una Facultad
capaz de incidir con evidencia en el debate
publico y en la politica. Para ello, es funda-
mental fortalecer los vinculos con medios,
tomadores de decisiones, comunidades y
actores globales.

La elaboracion del Plan fue un proceso par-
ticipativo y progresivo. Comenzé con los li-
neamientos definidos por el decano tras la
reunion de decanos en Paipa, en coherencia
con TU+y con las prioridades institucionales.
Luego se realizaron encuentros con profeso-
res y personal administrativo, concebidos
como espacios abiertos de reflexion colec-
tiva. Las propuestas alli recogidas ampliaron
la comprensidon compartida de los retos y as-
piraciones de la comunidad.

A partir de estos insumos, cada unidad aca-
démico-administrativa —Secretaria General,
Jefatura de Entornos, CEDE, CESED, Pregra-
do y Posgrados— elabord su propio plan, lo
que permitié recoger diagndsticos diferen-
ciados y propuestas especificas. Estos docu-
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mentos se integraron en un primer borrador,
posteriormente enriquecido mediante char-
las de planeacion lideradas por el equipo di-
rectivo, donde se contrastaron objetivos con
datos, experiencias recientes y lineamientos
institucionales. Este borrador consolidado
fue socializado con profesores, estudiantes,
egresados y personal administrativo, cuyas
observaciones permitieron refinar metas,
precisar indicadores e incorporar temas cla-
ve como bienestar estudiantil, inteligencia
artificial en el curriculo y empleabilidad.

El documento se complementa con tablas
que detallan, para cada unidad, las acciones
asociadas a los ejes estratégicos, junto con
sus tacticas, objetivos e indicadores. Este
componente operativo permite traducir la
vision estratégica en un plan de implemen-
tacion concreto, realista y alineado con las
capacidades institucionales. Mas que un lis-
tado de tareas, este Plan es una apuesta co-
lectiva por el futuro: una Facultad que inspire,
transforme y actue con responsabilidad ante
los desafios de su tiempo.

1. Nuevos modelos educativos

Los cambios demograficos, la aceleracion
tecnoldgica y la creciente demanda por tra-
yectorias educativas mas flexibles e interdis-
ciplinarias exigen revisar el portafolio aca-
démico. La menor demanda por programas
presenciales de largo plazo, la necesidad de
rutas personalizadas y la competencia por
atraer publicos diversos —incluidos técnicos,
trabajadores y jovenes con nuevas expectati-
vas— hacen urgente una transformacion es-
tructural en el disefio y oferta de programas.

La Facultad de Economia reconoce también
la importancia de evaluar rigurosamente la
efectividad de las metodologias de ense-
fanza, lo que requiere consolidar un sistema
agil de gestion curricular y aseguramiento
de calidad basado en datos. Esta coyuntura
demanda, ademas, una formacion transver-
sal en el uso responsable, critico y ético de
herramientas de inteligencia artificial, ade-
cuada al nivel formativo. Aunque estas herra-
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mientas pueden potenciar el aprendizaje, su
uso requiere acompafiamiento constante de
docentes y equipos pedagdgicos para miti-
gar efectos negativos.

Frente a estos desafios, la Facultad impulsa
un ecosistema educativo mas dinamico, que
combine innovacién curricular, pertinencia
social y capacidad de adaptacion. Entre las
iniciativas clave se destacan: 1) el disefio
de trayectorias apilables y credenciales arti-
culadas con programas de pregrado y pos-
grado, que permiten construir la formacién
de manera progresiva; 2) la creacién de cur-
sos interdisciplinarios en el ciclo electivo del
pregrado; 3) el fortalecimiento de la educa-
cién continua como eje de aprendizaje a lo
largo de laviday 4) larevision del Reglamento
Profesoral, con el fin de alinear los pro-
cesos de evaluacién, promocion e incen-
tivos con la innovacion pedagogica y la
agenda investigativa.

1.1. Gestion curricular de los programas,
educacion por competencias y apoyo al
aprendizaje

La Facultad consolidara su sistema de asegu-
ramiento de la calidad para evaluar, de forma
mas rigurosa y agil, el impacto de los cambios
en los planes de estudio y metodologias sobre
el aprendizaje. Esto exige alinear las evalua-
ciones con los resultados de aprendizaje en
pregrado y posgrado, a fin de generar medi-
ciones periédicas y significativas del avance
estudiantil, que permitan una mejora continua
basada en datos. También se fortalecera la
participacion de egresados y empleadores en
los procesos curriculares, con el fin de mejo-
rar la pertinencia de los programas. Los linea-
mientos de Didacta son el principal insumo
para este obijetivo.

En pregrado, se han definido cuatro competen-
cias transversales (pensamiento critico, dis-
cernimiento ético, trabajo en equipo y comuni-
cacion) y se ha avanzado en su medicion. Sin
embargo, laUniversidad haidentificado nuevas
prioridades como las competencias ciudada-
nas, socioemocionales y globales. Sera nece-
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sario identificarlos cursos donde puedan desa-
rrollarse estas habilidades, articulandolos con
los esfuerzos institucionales en los cursos de
educacion general.

La Facultad y Didacta han trabajado en la medi-
cion de competencias ciudadanas en el médu-
lo de Economia de Constitucion y Democracia.
Este piloto servira para incluir y evaluar estas
competencias en otros cursos disciplinares.

Las competencias socioemocionales son
clave no solo para el mercado laboral, sino
también para el éxito académico. Por ello, se
fortalecera el acompafiamiento a estudiantes
de primeros semestres, promoviendo mejores
habitos de estudio, gestidn del tiempo, toleran-
cia al fracaso y trabajo colaborativo. En el ciclo
terminal, los cursos integradores de Haciendo
Economia 2 ofreceran un espacio para desa-
rrollar y medir habilidades blandas esenciales
para el ejercicio profesional.

Sin sacrificar el rigor en formacion disciplinar
—que distingue al programa internacional-
mente—, la Facultad busca fortalecer la for-
macioén interdisciplinaria para responder a los
retos actuales. En el ciclo electivo, se disefian
cursos basados en proyectos conjuntos con
estudiantes y docentes de otras Facultades.
Aunque ya existe un componente flexible para
cursar asignaturas de otras disciplinas, estos
cursos interdisciplinarios basados en proyec-
tos resultan fundamentales para el desarro-
llo profesional. La participacion en el nuevo
pregrado representa un paso clave
en esa direccion.

En posgrado, se consolidara una oferta flexi-
ble, pertinente y de alta calidad. Esto incluye
modalidades presencial, hibrida y virtual; tra-
yectorias modulares mediante rutas de apren-
dizaje y certificaciones (como en MADES,
MECcA y Especializacién); e incorporacién de
metodologias colaborativas e internaciona-
les. Se han implementado herramientas de
aprendizaje adaptativo, apoyadas en inteli-
gencia artificial, para nivelacién y avance au-
tonomo en grupos diversos. En el doctorado,
se fortalecen los procesos de acompafiamien-
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to académico, se han establecido alianzas
para la financiacién estudiantil y se desarrolla
una estrategia de posicionamiento regional.

En todos los programas de posgrado se han
definido competencias asociadas a los pro-
cesos de profundizacién o investigacion,
segun el perfil de egreso. Junto con Didac-
ta y los profesores, se han identificado los
cursos donde se evaluaran los resultados
de aprendizaje o hitos de cada programa. El
siguiente paso sera avanzar en su medicion,
evaluacién y retroalimentacion.

La Facultad busca consolidar modelos edu-
cativos flexibles en todos sus programas,
articulando competencias  transversales,
disciplinares, digitales, ciudadanas y socioe-
mocionales, adaptadas a cada nivel de for-
macion. Se implementaran evaluaciones me-
diante la plataforma Bloque Neon y sistemas
automatizados de seguimiento académico
con alertas tempranas. También se fortale-
ceran mecanismos de nivelacién, como los
modulos virtuales disefiados para reforzar ha-
bilidades clave —por ejemplo, el desarrollado
por el Departamento de Matematicas en Khan
Academy para quienes reprueban Precalcu-
lo—. Los avances logrados en posgrados se
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aprovecharan en pregrado, priorizando los
cursos con mayores tasas de no
aprobacion o desercion.

El seguimiento de estas iniciativas se hara con
indicadores de gestion como: porcentaje de
cursos con evaluacion de resultados de apren-
dizaje; numero de mddulos virtuales desarro-
llados; y uso de herramientas adaptativas. Los
indicadores de resultado incluiran: reduccion
de estudiantes con multiples reprobaciones;
mejora en logros de competencias; resultados
positivos en encuestas de cursos y profeso-
res; y disminucion de la desercion.

En posgrado, se consolidara una oferta diver-
sa en modalidades y enfoques, que responda
a trayectorias laborales, intereses de investi-
gacion y aspiraciones de movilidad internacio-
nal. La Maestria en Analitica de Datos para la
Sociedad y la Economia (MADES), en modali-
dad 100% virtual, iniciara con 40 estudiantes
y proyecta crecer un 5% anual. Simultanea-
mente, se fortalecera la Maestria en Econo-
mia Aplicada (MEcA), integrando cursos de
Big Data, Machine Learning y metodologias
experienciales. El doctorado en Economia
avanzara con cohortes continuas, alianzas
para financiar estudiantes y una campana de
posicionamiento regional.
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La Facultad aprovechara los avances en inte-
ligencia artificial y herramientas digitales para
mejorar procesos de nivelacion y aprendizaje
adaptativo. Las estrategias desarrolladas en
posgrado, en colaboracién con Didacta, se
extenderan a pregrado, comenzando con cur-
sos de alta reprobacion. El uso de médulos
virtuales como el de Precalculo es una opor-
tunidad para mejorar el desempefio en todos
los programas.

A continuacion, se presentan los objetivos, es-
trategias e indicadores que guian las acciones
de la Facultad en gestion curricular, educacion
por competencias y apoyo al aprendizaje, con
el propdsito de fortalecer una formacion inte-
gral centrada en el estudiante.

Para lograr estos objetivos, se impulsara la
formacion docente en metodologias activas y
herramientas digitales, promoviendo practicas
pedagdgicas mas participativas. Se avanzara
en la implementacién progresiva de evalua-
ciones de aprendizaje con Bloque Nedn y en
el desarrollo de sistemas automatizados de
seguimiento académico. También se crearan
o fortaleceran mecanismos de nivelacion di-
gital, como modulos virtuales y herramientas
adaptativas basadas en inteligencia artificial.

El avance de estas estrategias se medira me-
diante indicadores de gestion como: aumento
de cursos con resultados de aprendizaje re-
portados; numero de modulos de nivelacion;
cantidad de estudiantes que los usan; y cursos
que integran herramientas adaptativas. Los in-
dicadores de resultado evaluaran el impacto
en el desempefio y la permanencia estudiantil:
reduccion de estudiantes que reprueban o re-
tiran el mismo curso tres veces; mejora en sa-
tisfaccion de egresados con las competencias
adquiridas; avances en los hitos de medicion; y
menor tasa de desercion.

1.2. Nuevos programas y modelos educativos

La Facultad busca expandir su oferta median-
te programas abiertos y de formacién corpo-
rativa, asi como credenciales orientadas a
distintos niveles de cualificacion, incluyendo
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publicos no profesionales. Para ello, se utiliza-
ra inteligencia artificial en el disefio de porta-
folios dindmicos, en el analisis de tendencias
del mercado y en la construccion de perfiles
de competencia, sistematizando informacion
sobre competidores y vacios de oferta.

Esta expansion requerira fortalecer el equi-
po de Educacion Continua, implementar mo-
delos predictivos de demanda y desarrollar
una estrategia de posicionamiento regional,
apoyada en alianzas estratégicas como Tec
Alianza, orientadas a formar capacidades
técnicas mediante educacion continua.

Se formalizardn trayectorias académicas
apilables desde microcredenciales hasta
maestrias, con certificaciones modulares
y credenciales intermedias articuladas con
programas de posgrado. La Facultad ya
ofrece credenciales en Evaluacién de Im-
pacto, Analisis Costo-Beneficio y Evaluacion
Econdmica y Financiera de Proyectos, y
trabaja en nuevas macrocredenciales de
alta especializacion orientadas al analisis
econdémico de proyectos.

En pregrado, se disefian credenciales que
certifiquen habilidades profesionales rele-
vantes para el mercado laboral. Siguiendo los
lineamientos del Consejo Académico (2024),
estas credenciales deben responder a un
diagnostico riguroso de demanda laboral. La
credencial en Big Data y Machine Learning
para Economistas —en revision por Didacta—
incluye cursos del ciclo basico y electivos
de pregrado y posgrado. También se avan-
za en el diseno de la credencial en Finanzas
para Economistas, atendiendo demandas
expresadas por los estudiantes.

Para responder a publicos diversos, se forta-
lecera el portafolio en modalidades virtuales,
hibridas, asincrénicas y modulares. La Maes-
tria en Analitica de Datos para la Sociedad y
la Economia (MADES), 100 % virtual, iniciara
con 40 estudiantes y proyecta un crecimien-
to anual del 5 %. Se busca posicionarla como
una de las principales maestrias en analitica
de datos en América Latina. Programas como
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la Especializacién, MEcA y PEG seguiran
flexibilizando su oferta, aprovechando cursos
ya virtualizados y generando economias de
escala con otros programas de la Escuela.

En este marco, se plantean cuatro objetivos:
facilitar el transito desde rutas alternativas
hacia programas regulares; atraer estudian-
tes de publicos no tradicionales; mejorar la
insercidn laboral de egresados; y posicionar
MADES como referente regional.

Las tacticas incluyen: formalizar trayectorias
apilables entre microcredenciales y maes-
trias; articular certificaciones de pregrado y
educacién continua con programas de pos-
grado; ampliar la oferta de educacion conti-
nua; ofrecer credenciales laborales en pre-
grado; establecer convenios con empresas e
instituciones; impulsar programas como Tec
Alianza; e incorporar modalidades hibridas,
asincronicas y modulares.

Para fortalecer el posicionamiento de
MADES, se trabajara con agencias especiali-
zadas en campanas de difusién en Colombia
y América Latina, aprovechando la experien-
cia acumulada en mercadeo de posgrados y
la definicion clara de perfiles de aspirantes y
egresados. Al ser un programa virtual, se ofre-
cera acompafiamiento personalizado para
mejorar la experiencia estudiantil. También
se avanza, junto con Didacta, en un disefio
grafico homogéneo de los cursos virtuales,
con espacios de interaccion entre estudian-
tes, profesores y personal administrativo.

El seguimiento de esta estrategia se hara me-
diante indicadores de gestiéon como: numero
de programas hibridos o virtuales, numero
de alianzas para desarrollo y acreditacion de
programas, y eficacia de los modelos de reco-
mendacion (medida por recompra de cursos).
Los indicadores de resultado incluyen: creci-
miento de ingresos, overhead y excedentes
de Educacion Continua; cumplimiento de me-
tas por linea de oferta; aumento en cobertura
de publicos no tradicionales; tasas de gradua-
cion y desercion en programas flexibles; sa-
tisfaccion estudiantil con las certificaciones;
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empleabilidad de egresados de MADES y de
quienes obtienen credenciales; porcentaje de
estudiantes que transitan desde certificacio-
nes hacia programas regulares; y posiciona-
miento de MADES en rankings u otros indica-
dores relevantes.

La Facultad buscara ampliar las oportunida-
des de internacionalizacion de los progra-
mas. En primer lugar, se estan explorando
convenios tipo coterminal, que permitan que
los estudiantes adelanten una maestria en
el exterior desde el pregrado. Se han inicia-
do ya conversaciones con universidades de
Europa y Norteamérica. Antes de continuar
con las negociaciones, la Facultad debe es-
tablecer criterios para seleccionar progra-
mas aliados de manera coherente con sus
objetivos estratégicos.

En segundo lugar, la tecnologia actual per-
mite también el desarrollo de cursos COIL
tanto en pregrado como en posgrados. En
estos cursos los estudiantes del pregra-
do interactuan virtualmente con profeso-
res y estudiantes de otras universidades
del mundo, lo que conduce a desarrollar
competencias multiculturales.

La Direccién del Pregrado, con apoyo de los
representantes estudiantiles, indagara sobre
otras posibilidades de internacionalizacion
atractivas para los estudiantes.

1.3. Bienestar

Desde 2019, la Facultad hace seguimiento a
los resultados de la Encuesta de Bienestar de
la Decanatura de Estudiantes, aplicada nue-
vamente en 2020 y 2023. Con base en los
hallazgos mas recientes, la Direccion de Pre-
grado prepara una estrategia conjunta con la
Decanatura de Estudiantes, que sera presen-
tada al Consejo de Facultad en 2025-2 para
su revisiony priorizacion. La encuesta aborda
tres dimensiones del bienestar: personal, so-
cial y académica. En pregrado, se priorizara
esta ultima, donde la Facultad tiene mayor
capacidad de intervencion.
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Los objetivos centrales son reducir la deser-
cion, mejorar la experiencia de aprendizaje
y promover la inclusién. Actualmente, cer-
ca de 200 estudiantes (de un total de 1.300,
incluyendo dobles programas) han reproba-
do o retirado al menos un curso tres veces,
lo que puede generar sensacién de fracaso y
conducir al abandono, incluso sin dudas voca-
cionales. En casos extremos, impide graduar-
se tras ocho 0 mas semestres. La estrategia
también busca cerrar brechas de bienestar
entre hombres y mujeres, ya que estas ulti-
mas reportan mayores niveles de estrés aca-
démico —al hablar en publico, presentar exa-
menes o participar en clase—. Identificar los
factores detras de esta brecha es clave para
garantizar condiciones equitativas.

En posgrado, se fortalecera el Plan de Exito
Estudiantil y se estableceran mecanismos de
retroalimentacion continua para mejorar los
indicadores de bienestar, especialmente los
asociados al estrés en sustentaciones de te-
sis e insercion laboral. También se promovera
una relacion mas cercana entre estudiantes y
profesores, asi como una mayor vinculacion
con egresados. Esta vinculacion, asociada
a experiencias académicas satisfactorias,
puede reflejarse en procesos de reclutamien-
to, donaciones, participaciéon como jurados
de tesis y oferta de cursos formales o de
educacion continua.
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Ademas, se emplearan herramientas de se-
guimiento para mejorar la experiencia univer-
sitaria y fomentar el aprendizaje auténomo,
en articulacion con los planes instituciona-
les de éxito estudiantil, tanto en programas
presenciales como virtuales.

2. Investigacion, creacion y empren-
dimiento

2.1. Investigacion aplicada y consultoria al
servicio de la transformacion social

La Facultad promovera una agenda articula-
da de investigacion y docencia con propdsito
publico, orientada a traducir el conocimiento
econdmico en intervenciones de alto impacto
social. Esta agenda busca fortalecer capaci-
dades internas, potenciar la formacién avan-
zada y ampliar los vinculos con el entorno,
generando evidencia rigurosa y propuestas
relevantes para comunidades, politicas publi-
casy actores institucionales.

El CEDE sera la plataforma central para este
propdsito, integrando investigacion aplicada
y consultoria al servicio de la transforma-
cion social. Iniciativas como Académicos al
Servicio de la Sociedad, las Notas Macro, las
nuevas Notas de Politica (ahora coordina-
das por la Vicerrectoria de Investigacion y
Creacion) y las columnas de opinién, se
consolidaran como puentes entre la pro-
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duccion académica y el debate publico,
fortaleciendo el rol de la Facultad como ac-
tor influyente, visible y comprometido con
la politica publica.

En paralelo, el Centro de Datos se
consolidara como nodo estratégico para
la formacion en ciencia de datos y como
herramienta transversal para la investigacion
basada en evidencia. Su expansion busca-
ra aumentar la oferta de cursos, talleres y
seminarios, y fomentar su uso por parte de
estudiantes e investigadores, con apoyo de
donantes interesados en fortalecer la infraes-
tructura digital de la Facultad.

La agenda también incluye el fortalecimien-
to del Doctorado en Economia, mediante
alianzas con entidades publicas, privadas y
académicas para financiar matricula y sos-
tenimiento estudiantil, orientando su trabajo
hacia temas de interés nacional. Ademas, se
promoveran cursos y proyectos integradores
con impacto social, asi como procesos de
cocreacion entre académicos, comunidades
y gobiernos que articulen saber técnico y co-
nocimiento territorial.

El seguimiento se hara mediante indicadores
de gestiéon como: nimero de iniciativas con
proposito publico; frecuencia de publicacio-
nes y divulgacion; uso del Centro de Datos;
y participacién en proyectos colaborativos.
Como resultados, se espera mayor interac-
cion con audiencias externas, uso efectivo de
herramientas de datos, percepcion fortaleci-
da de la Facultad como fuente confiable de
conocimiento y mayor incidencia en politicas
publicas inclusivas.

2.2. Interdisciplinariedad e internacionalizacion

Se promoveran redes de colaboracion y
esquemas de incentivos que integren sa-
beres de distintas areas. La internacionali-
zacion de la investigacion sera fortalecida
mediante el fomento de alianzas, dobles titu-
laciones, redes globales y programas de visi-
tantes académicos. Se hara seguimiento al
numero de seminarios realizados con parti-
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cipacion internacional, de investigadores in-
ternacionales invitados por ano, de los jura-
dos de tesis internacionales, la participacion
en Escuelas de Verano coorganizadas con
otras unidades, asi como al Jim Robinson
Annual Lecture que lanzaremos en 2026.

La agenda de internacionalizacién se com-
plementara con proyectos integradores que
vinculen a otras facultades de la Universi-
dad, universidades extranjeras, organismos
multilaterales y el sector productivo. Estos
proyectos tendran un foco tematico claro
y seran evaluados mediante métricas de
producto e impacto, lo que permitira
fortalecer su pertinencia y sostenibilidad
en el tiempo.

La prioridad es establecer una hoja de ruta
de internacionalizacién que tenga criterios
claros para seleccionar aliados y priorizar
conversaciones, de acuerdo con los objeti-
vos estratégicos de la Facultad. Dicha hoja
de ruta no existe en el momento y es funda-
mental debido al alto numero de propuestas
de colaboracion que se reciben através de la
Oficina de Internacionalizacion.

2.3. Sostenibilidad

Para garantizar la sostenibilidad de la agen-
da investigativa ante los desafios demogra-
ficos y financieros, la Facultad cre6 en 2024
un endowment destinado a financiar, a largo
plazo, los principales incentivos a la investi-
gacion. Como complemento a esta estrate-
gia financiera, se implementara un sistema
de mentoria entre investigadores, orientado
a fortalecer la capacidad institucional para
acceder a recursos externos y promover la
circulacion de buenas practicas.

El Centro de Datos proyecta también la
creacion de su propio endowment, con el
proposito de convertirse en un referen-
te nacional de datos abiertos, al estilo de
Our World in Data. Para ello, ya se trabaja
con la Oficina de Filantropia en la identifi-
cacion de socios estratégicos. La meta de
largo plazo es recaudar tres millones de
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dolares, necesarios para financiar soste-
niblemente una operacién que hoy supera
los 100 mil ddlares anuales. Esta expansion
se implementara de forma progresiva, se-
gun la disponibilidad de recursos, evitando
comprometer la estabilidad financiera.

El seguimiento de esta estrategia se hara
a través de indicadores como el uso de re-
cursos de overhead para nutrir el fondo
del CEDE, el avance en la busqueda de do-
nantes para el Centro de Datos, los saldos
acumulados en ambos fondos, y el nume-
ro de nuevos profesores capacitados en
gestion de recursos.

2.4. Facultad de Economia: fuente confiable,
accesible y reconocida en temas econoémicos

La Facultad de Economia se propone conso-
lidarse como una fuente confiable, accesible
y reconocida en el analisis de temas econé-
micos, dirigida tanto a audiencias especiali-
zadas como al publico general y alos medios
de comunicacidn. Para ello, generaray difun-
dira contenido riguroso y relevante en temas
economicos, politicos y sociales, a través
de diversos canales como redes sociales,
publicaciones, medios, sitio web y eventos.
Uno de los principales objetivos sera acercar
la economia a publicos no especializados,
utilizando narrativas digitales, herramientas
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de visualizacién, periodismo de datos e inte-
ligencia artificial para hacer los contenidos
mas comprensibles, atractivos y utiles. La
estrategia contempla también el estableci-
miento de vinculos sostenidos con entida-
des publicas, privadas, multilaterales y me-
dios de comunicacion, tanto a nivel nacional
como internacional.

Para fortalecer esta relacién, se implemen-
tard una estrategia de free press con una
base de datos de medios y el envio regular
de comunicados. Se promovera la participa-
cion de profesores en entrevistas, columnas
y espacios de opinién como voces expertas
en coyuntura. Ademas, se usaran sistemas
de recomendacion con inteligencia artifi-
cial para personalizar contenidos y eventos
segun cada audiencia. Para ello, se refor-
zara el equipo de comunicaciones, garanti-
zando una produccién constante de conte-
nidos multimedia atractivos, accesibles y
de alta calidad.

Este trabajo se medira segun el volumen
de contenido producido por tipo de audien-
cia, su alcance y engagement; el nimero
de proyectos de comunicacién externa que
se desarrollen soportados con IA; el trafico
y las interacciones del ecosistema digital,
la cobertura mediatica y las menciones en
medios de comunicacion.
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2.5. Eventos pertinentes, innovadores y
sostenibles

El objetivo es posicionar a la Facultad como
un referente en el debate de temas economi-
cos, sociales y politicos de relevancia para
Colombia y América Latina, promoviendo
el intercambio riguroso de ideas y aportes
concretos a la toma de decisiones. Por ello,
la Facultad transformara estos espacios en
experiencias hibridas que integren tecnolo-
gia, sostenibilidad e innovacion en sus for-
matos, contenidos y logistica. Esta labor se
desarrollara en articulacion con aliados es-
tratégicos del ambito académico, asi como
del sector publico, privado y multilateral.
También se incorporaran tecnologias avan-
zadas —como realidad aumentada, gamifi-
cacion e inteligencia artificial— para perso-
nalizar la experiencia del publico, facilitar
la interaccion y optimizar la logistica. Ade-
mas, se exploraran formatos innovadores
que fomenten la cercania entre ponentes y
asistentes. Al finalizar, los principales hallaz-
gos se sistematizaran y compartiran en pro-
ductos como relatorias, infografias y policy
briefs para extender el impacto mas alla del
evento. Todos los eventos seguiran princi-
pios de sostenibilidad, con acciones como el
uso de materiales reciclables, reduccion de
residuos y catering responsable.

Indicaran el progreso de esta estrategia el
numero de eventos realizados al afio y aque-
llos que usen tecnologia digital en su desa-
rrollo, el porcentaje de aliados/socios y las
calificaciones de las encuestas de servicio
y de satisfaccién. Asi mismo, el niumero
de menciones, likes, shares y comentarios
sobre los eventos en redes sociales y el nu-
mero de apariciones en medios gracias a
ellos. Finalmente, el nimero de documentos
propios generados tras los eventos y los
resultados de su difusion.
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2.6. Emprendimiento

La Facultad fomentara el emprendimiento
académico y estudiantil a través de un en-
foque piloto y gradual. Se impulsaran retos
con el sector real con vocacion de produc-
to y clinicas de data/IA. Estas iniciativas se
apoyaran en una red de mentores egresa-
dos y contaran con métricas de seguimien-
to claras. Se deja explicita la condicion de
escalar estas experiencias solo en caso
de que los pilotos demuestren pertinencia
y sostenibilidad. En particular, los capsto-
nes se disefiaran con vocacion explicita de
producto, de manera que integren la inves-
tigacion aplicada con resultados tangibles y
transferibles al sector real. Algunos de estos
capstones estaran vinculados a los proyec-
tos de grado o cierre de las maestrias como
MECcA y MADES.

Por otra parte, la Facultad debe explorar
oportunidades para articular el empren-
dimiento con el curriculo del pregrado.
Un primer paso consiste en visibilizar la
oferta académica de la Universidad para
los estudiantes de Economia que quieren
emprender y conectarla con el curriculo
de Economia. Ademas, se exploraran las
siguientes opciones:

+ Prototipos para apoyar la formacion de los
estudiantes que quieren ejercer la economia
en emprendimientos propios. El punto de
partida sera un grupo focal de egresados de
Economia que tienen emprendimientos exi-
tosos. Se indagard, por una parte, si estos
egresados perciben que la formacion recibi-
da en el programa fue relevante para el éxito
de sus emprendimientos. Por otra parte, se
recibiran sugerencias de estos egresados
para crear un curso Haciendo Economia 2
de emprendimiento con enfoque discipli-
nar. También habra espacio en las tertulias
Ejercer la Economia para egresados que ten-
gan emprendimientos destacados.

+ Practica en emprendimiento. La Univer-
sidad esta trabajando en el disefio y la re-
glamentacion de las practicas de empren-
dimiento para estudiantes de distintas
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carreras. La Facultad debe definir los crite-
rios y condiciones para avalar determinados
emprendimientos como practicas validas
en Economia y hacer los ajustes adminis-
trativos necesarios para que estas practicas
tengan un seguimiento riguroso de parte de
la Facultad (esto podria implicar, por ejem-
plo, la dedicacidn de profesores de planta al
seguimiento de este tipo de practicas).

Como parte del fortalecimiento de la fun-
cion investigativa, se exploraran oportuni-
dades para articular de manera estratégica
el emprendimiento y la investigacién, con
el objetivo de impulsar la generacién de
conocimiento aplicado. En este sentido, se
promovera el desarrollo de investigaciones
orientadas a la creacion de modelos econé-
micos innovadores, con potencial de apli-
cacion practica y transferencia tecnolégica
que puedan ser susceptibles de ser paten-
tados. Esta estrategia busca no solo apor-
tar soluciones a problematicas sociales y
econdmicas relevantes, sino también abrir
posibilidades para la generacion de ingresos
institucionales. De esta manera, se vincu-
lara el conocimiento académico con el en-
torno productivo y social, consolidando el
papel de la facultad como actor clave en los
procesos de transformacion.

3. Transformacion digital y cambio
cultural

La transformacion digital en la Facultad va
mas allda de incorporar tecnologia: implica
repensar cOmo se ensefia, aprende, inves-
tiga y gestiona. Para ello, se impulsara el
desarrollo de infraestructura tecnoldgica,
la automatizaciéon de procesos clave y la
incorporacion estructurada de herramien-
tas digitales en la docencia. Estas acciones
estaran acompafiadas por una estrategia
continua de formacién docente, enfoca-
da en el disefio de experiencias innovado-
ras y el uso ético de tecnologias como la
inteligencia artificial.
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El cambio cultural, articulado con estas
herramientas, busca fortalecer una cultu-
ra institucional orientada a la innovacion,
basada en el uso confiable de datos, la
toma de decisiones informada y la corres-
ponsabilidad entre unidades académicas
y administrativas. La Secretaria General
jugara un rol articulador, promoviendo so-
luciones tecnoldgicas alineadas con las
necesidades reales de cada unidad y una
cultura de servicio, aprendizaje continuo y
transformacién compartida.

En esta estrategia, se integraran explicita-
mente la internacionalizacion y la interdisci-
plinariedad como ejes visibles de posiciona-
miento institucional.

3.1. Infraestructura tecnolégica y sistemas
de informacion

El objetivo es implementar un repositorio
de datos en la Facultad para mejorar la cali-
dad y disponibilidad de la informacién. Esto
incluye consolidar un espacio comun para
alojar datos académico-administrativos,
desarrollar tableros de informaciéon para
apoyar procesos clave, y establecer proto-
colos de actualizacion y uso. Se medira su
avance por el numero de bases migradas,
el uso por parte de las unidades y el nivel
de satisfaccion. Como resultado, se espe-
ra que al menos el 75 % de los documentos
institucionales estén respaldados por da-
tos y que la percepcién de utilidad y calidad
también supere ese umbral.

3.2. Transformacion digital en docencia y
procesos académicos

Esta iniciativa busca integrar de forma es-
tructurada herramientas digitales en la do-
cencia y automatizar procesos académicos
y administrativos. Para lograrlo, se ofrecera
formacion docente en herramientas digita-
les, se redisefiaran cursos con componen-
tes hibridos y se automatizaran procesos
recurrentes como certificados, homologa-
ciones e inscripciones. El avance se me-
dird por el niumero de cursos con compo-
nente digital, procesos automatizados vy
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participacion docente en capacitaciones.
Como resultados, se espera una mejor expe-
riencia estudiantil y una reduccién de repro-
cesos y tiempos de tramite.

3.3. Cultura organizacional digital

El objetivo es automatizar procesos acadé-
mico-administrativos con apoyo de la Secre-
taria General, ofreciendo soluciones tecnolé-
gicas alas unidades segun sus necesidades.
Se desarrollara una plataforma para evalua-
ciones profesorales, se documentaran es-
tandares y se brindara acompafiamiento en
la implementacion. Se espera que todas las
evaluaciones estén automatizadas al tercer
afo, con una satisfaccion superior al 75 %, y
que al menos tres procesos y dos unidades
sean intervenidos en el primer afio.

3.4. Bienestar

La Facultad adelanta un diagndstico deta-
llado sobre las necesidades de formacion
en habilidades blandas (liderazgo, trabajo
colaborativo, resolucién de conflictos, ma-
nejo del estrés, entre otras) y competencias
digitales del equipo administrativo, con el
fin de facilitar sus labores y fortalecer una
cultura de cuidado.

Se priorizara el acompafiamiento psicoemo-
cional a docentes, administrativos y asisten-
tes, y se mapearan procesos transversales
para mejorar el apoyo institucional. Para
ello, se disefiaran planes de accion conjun-
tos con GHDO, la Decanatura de Estudian-
tes y las unidades; se promovera la partici-
pacién en el PIC, se fortaleceran redes de
apoyo y se crearan espacios de formacion
en salud mental.

El seguimiento se realizara mediante indica-
dores como participacién en actividades de
bienestar, nimero de capacitaciones realiza-
das, resultados de encuestas de clima labo-
ral y los datos relevantes de la Encuesta de
Bienestar Estudiantil de la DECA.
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3.5. Estrategia de datos e inteligencia artifi-
cial

La Facultad implementara una estrategia
integral de datos e inteligencia artificial con
cuatro alcances principales: 1) gobierno
de datos para la gestion académica y ad-
ministrativa; 2) analitica avanzada para la
planeacion financiera y operativa; 3) sopor-
te a la investigacién y creacién basada en
evidencia; y 4) formacién transversal en |IA
para estudiantes, profesores y administra-
tivos. Se estableceran indicadores de ges-
tion y resultados para cada dimension, asi
como lineamientos de uso responsable de
IA. La estrategia estara acompanada por un
comité de revision de casos de uso, encar-
gado de evaluar riesgos, pertinencia y ética
de las implementaciones.

4. Sostenibilidad financiera para la
excelencia académica y la expan-
sion del impacto universitario

Garantizar sostenibilidad financiera es cla-
ve para mantener la calidad e inclusion en
el largo plazo. La Facultad implementara un
modelo presupuestal plurianual, fortalecera
los fondos de apoyo estudiantil y desarrolla-
ra una estrategia de filantropia institucional
para consolidar un endowment del CEDE vy
crear uno para el Centro de Datos. También
diversificara sus fuentes de ingreso me-
diante educacidén continua, consultoria y
mecanismos innovadores de recaudo.

La gestion se evaluara con indicadores como
ejecucion presupuestal, numero de benefi-
ciarios y crecimiento de los fondos.

4.1. Planeacion financiera plurianual

Se implementara un modelo presupuestal
plurianual alineado con el Plan de Desarro-
llo, orientado a asegurar la sostenibilidad
de las iniciativas clave. Esto incluye mapear
ingresos y gastos historicos, estructurar el
presupuesto de la Facultad y realizar
revisiones trimestrales.
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La gestion se medira por la diferencia entre
gasto ejecutado y presupuestado, la compa-
racion entre ingresos reales y proyectados,
y el costo por unidad de servicio. El cum-
plimiento del modelo y una diferencia infe-
rior al 15 % entre presupuesto proyectado y
ejecutado, asi como un resultado operativo
positivo, marcaran el éxito de esta estrategia.

4.2. Fortalecimiento de herramientas internas
de apoyo financiero estudiantil

Uno de los principales retos para los estu-
diantes, especialmente en posgrado, es la fal-
ta de becas o esquemas de financiacién de
largo plazo, lo cual afecta el acceso, la per-
manencia y la dedicacién académica. Para
afrontarlo, la Facultad promovera la crea-
cion de fondos patrimoniales —con recursos
propios o donaciones— destinados a esque-
mas de beca-préstamo.

El objetivo es garantizar trayectorias acadé-
micas exitosas para estudiantes con dificul-
tades econdmicas, diversificar las fuentes
de financiacion y alinear el uso de recursos
con la excelencia académica. Se impulsa-
ran campanas de recaudo con egresados
y aliados, se fortaleceran los fondos exis-
tentes y se articularan con la estrategia
institucional de filantropia.

El impacto se medira mediante el monto re-
caudado, el nimero de beneficiarios, la reduc-
cion en la desercion y mejoras en diversidad y
tasa de graduacion.

4.3. Filantropia y relacionamiento con el
sector real

La Facultad de Economia ha creado mecanis-
mos como el Fondo Miguel Urrutia (2023) y la
Beca Tatiana Melguizo (2024) para promover
la diversidad socioecondémica en pregrado, y
ha constituido un endowment para asegurar
la sostenibilidad de la investigacion. En esta
linea, liderara una estrategia con egresados,
empresas, entidades publicas, organismos
multilaterales y aliados académicos, con el
fin de diversificar fuentes de financiacion,
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fortalecer alianzas, captar recursos y ampliar
Su proyeccion. Se priorizara la gestion de fon-
dos externos para becas, investigacion, con-
sultoria e infraestructura, asi como la promo-
cion de iniciativas como mentorias, practicas,
proyectos capstone y programas de
formacion continua.

El seguimiento de esta estrategia se realiza-
ra a través de indicadores de gestion como
el nimero de actores mapeados y clasifica-
dos, interacciones registradas, campafas
lanzadas y alianzas internacionales esta-
blecidas. Como resultados, se medira el
nuamero de alianzas activas por tipo, la tasa
de conversion de contactos en colaboracio-
nes, el monto recaudado por campafia, y la
generacion de mentorias, practi-
cas, donaciones, proyectos, eventos o
publicaciones conjuntas.

El endowment del CEDE creado en 2024 tiene
unas metas de mediano plazo que apunta a
duplicarlo de aqui al 2030 para alcanzar una
cifra de 6000 millones. El Centro de datos
tiene también ambiciones de crecimiento y
accesibilidad de la informacién que lo lleven
a ser una referente de datos locales reporta-
dos al estilo de Our World in Data. El objeti-
vo es financiar esa expansion con su propio
endowment. El Cede y el Centro de la mano
de filantropia hemos empezado una busque-
da de socios para ese proyecto. Para finan-
ciar completamente los gastos recurrentes
de esa expansion tenemos una meta de largo
plazo de tres millones de ddlares. La expan-
sion se ird haciendo al ritmo de ese fondo: por
razones de estabilidad financiera no quere-
mos emprender esa expansion sin el endow-
ment que lo respalde porque crearia una vul-
nerabilidad financiera: la operacion anual del
Centro ya tiene costos que superar los
100 mil dolares anuales.

15



Universidad de
los Andes

Colombia

Facultad
de Economia

4.4. Mercadeo y scouting inteligente

Frente a los desafios demograficos y la cre-
ciente competencia por atraer estudiantes
talentosos, la Facultad fortalecera sus capa-
cidades de mercadeo proactivo e inteligen-
te, con estrategias diferenciadas para cada
programa y servicio, liderando campaias de
reflexion sobre estudiar en el pais vs. el ex-
tranjero y sobre el placement laboral. Con el
apoyo de herramientas de inteligencia artifi-
cial, se afinara la identificacion de publicos
estratégicos y se personalizara la experiencia
del aspirante, desde el primer contacto has-
ta su posible ingreso a un curso, programa o
servicio de la Facultad. Ademas de mantener
una campafa permanente de visibilizacién
del potencial transformador de la disciplina
economica, se disefaran rutas de merca-
deo para los servicios del CEDE y programas
corporativos. Se consolidaran alianzas y se
crearan redes con colegios, entidades em-
pleadoras, redes de egresados, socios es-
tratégicos y se evaluaran estos esfuerzos
con indicadores como la tasa de conversion
de interesados en matriculados, la diversi-
dad regional (publico hispanohablante) y de
género de los estudiantes, y los niveles de
satisfaccion de las audiencias con las que se
relacione la Facultad.

La efectividad de las actividades de scouting
se medira con grupos focales de estudiantes
de primer semestre de pregrado y posgra-
dos, asi como inscritos a cursos EDCO. Sera
importante medir la procedencia por regién
y género de los estudiantes de la Facultad,
asi como la tasa de conversion de aspiran-
tes interesados a matriculados en cada pro-
grama. Finalmente, el numero de contac-
tos, interacciones, alianzas y fidelizacion
con el sector externo.

4.5. Expansion del impacto universitario

La expansion del impacto universitario, esta
se entiende como la capacidad de la Facultad
para incidir con mayor fuerza en los debates
y transformaciones sociales, econémicas y
politicas del pais y la regién. Para lograrlo,
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se implementara una estrategia sombrilla
que articule acciones de visibilidad, posicio-
namiento y relacionamiento institucional, y
que fortalezca la presencia de la Facultad
en medios de comunicacion, redes sociales
y espacios de deliberacién publica. Esta es-
trategia se apoyara en eventos académicos
innovadores, sostenibles y de alto impacto,
asi como en una red activa de egresados
que contribuirdn al posicionamiento de la
Facultad en sus distintos ambitos de influen-
cia. El relacionamiento con actores externos
—incluyendo empresas, entidades multilate-
rales, ONGs y gobiernos— se profundizara
con una agenda de alianzas estratégicas,
mientras que la investigacion se proyectara
hacia escenarios de politica publica con ma-
yor sistematicidad. Asi, se espera consolidar
una Facultad que no solo forma, sino que
transforma, desde su capacidad de generar
conocimiento util y oportuno.

4.6. Territorios, alianzas e impacto social

La Facultad se propone consolidar alianzas
territoriales en temas estratégicos como po-
breza, educacion, informalidad, Amazonia y
conflicto, y asi fortalecer su capacidad de
incidir de manera efectiva en politicas pu-
blicas regionales. Para lograrlo, se realizara
un mapeo de las relaciones y experiencias
acumuladas con actores locales, que servira
como base para formular nuevos convenios
de cooperacion. Estas alianzas permitiran
impulsar laboratorios regionales y desa-
rrollar diagndsticos participativos que ar-
ticulen el conocimiento académico con las
necesidades concretas de los territorios.

El avance de esta agenda se medira a través
del numero de alianzas activas, los proyec-
tos implementados con enfoque territorial y
las actividades de formacion y extension de-
sarrolladas junto con actores locales. Como
resultados esperados, se anticipa una mejo-
ra sustantiva en la pertinencia territorial de
la investigacién y la docencia, asi como el
fortalecimiento del reconocimiento de la Fa-
cultad como un referente nacional en asun-
tos de desarrollo regional.
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4.7. Visibilidad, comunicaciones y egresados

Desde la creacién de la Jefatura de Entornos
en 2023, la Facultad ha avanzado en una es-
trategia integral de comunicacion interna, ex-
terna y promocion institucional. Entre los lo-
gros destacan el manual de identidad visual,
el rediseno del sitio web, boletines internos,
nuevas series de contenido y un uso mas
sistematico de plataformas digitales. Estos
esfuerzos han fortalecido la visibilidad de la
Facultad en medios y espacios de decision,
consolidandola como referente académico
en Colombiay la region.

Con miras a 2030, la Facultad busca posi-
cionarse como lider en América Latina en
formacion, investigacién y consultoria. Para
lograrlo, fomentara una cultura de visibilidad
institucional, en la que cada accién (eventos,
publicaciones, medios, premios, egresados)
contribuya a una estrategia unificada de po-
sicionamiento. Para fortalecer el sentido de
pertenencia y la cohesion comunitaria, el bo-
letin interno ECONoticias se transformara en
un sistema multicanal de comunicacién, que
combine pantallas fisicas, canales digitales
y participacion directa mediante embajado-
res estudiantiles, profesorales y administra-
tivos. El objetivo es mantener informada a
toda la comunidad, promover el reco-
nocimiento mutuo y fortalecer su rol
en el posicionamiento institucional.
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Se generara contenido segmentado y se
actualizaran las bases de datos para perso-
nalizar la comunicacién. Ademas, se forta-
leceran los vinculos con actores clave del
sector publico, privado, multilateral y medios,
garantizando una presencia constante y es-
tratégica. Paralelamente, se consolidara una
red global de egresados como comunidad
activa de aprendizaje, colaboracion y networ-
king. Para ello, se lanzara una plataforma ex-
clusiva para mentorias, se hara seguimiento
a trayectorias profesionales y se impulsaran
eventos, talleres, capstones y convenios con
empresas lideradas por alumni. También
se pondra en marcha una campafa de em-
bajadores que posicionen a los egresados
como voceros institucionales y aliados en
fundraising, internacionalizaciéon y consulto-
ria. Sus testimonios se integraran en campa-
fias institucionales y se impulsara el Premio
Ecoandinos como simbolo de excelencia y
vinculo con la Facultad.

La estrategia se medira a través del
numero de publicaciones y apariciones en
medios, campafnas implementadas, por-
centaje de egresados vinculados, reconoci-
miento en rankings y medios, y aumento en
donaciones y mentorias.
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4.8. Filantropia y sector productivo

La Facultad se propone diversificar sus
fuentes de financiacion y construir relacio-
nes duraderas con aliados estratégicos que
compartan su vision de impacto académico
y social. En este marco, se avanzara en la
estructuracién de un portafolio de inversién
filantropica que permita canalizar recursos
hacia proyectos prioritarios, garantizando su
sostenibilidad en el tiempo.

Este esfuerzo estara acompafado por el
fortalecimiento de la Oficina de Relaciona-
miento, que asumira un rol activo en la iden-
tificacion, vinculacion y consolidacion de
aliados del sector privado y del ecosistema
filantrépico. Asimismo, se promovera la par-
ticipaciéon de voceros y lideres académicos
por areas, con el fin de construir vinculos ge-
nuinos entre el quehacer investigativo de la
Facultad y los intereses estratégicos de sus
potenciales aliados.

El avance de esta estrategia sera evaluado
mediante indicadores de gestién como el
monto de recursos gestionados y el nimero
de aliados recurrentes. Como resultados es-
perados se proyecta una mayor sostenibili-
dad financiera de los proyectos estratégicos
de la Facultad y su posicionamiento como
una institucion académica confiable, con ca-
pacidad para colaborar con el sector produc-
tivo en iniciativas de valor publico.

4.9.Internacionalizacion y atraccion de talento

La Facultad fortalecera su estrategia de inter-
nacionalizacion mediante el disefio de pro-
gramas integrados que incluyan cursos COIL
(Collaborative Online International Learning),
credenciales conjuntas, pasantias internacio-
nales, acuerdos de movilidad y dobles titu-
laciones en pregrado y posgrados. Estas ini-
ciativas estaran dirigidas tanto a estudiantes
actuales como a nuevos publicos en regiones
colombianas e hispanoparlantes, y buscaran
posicionar a la Facultad como referente regio-
nal en formacién académica de excelencia.
Se integraran metodologias colaborativas
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con instituciones extranjeras para fortalecer
la movilidad académica y la internacionaliza-
cion en casa.

Estas acciones se complementaran con la
consolidacién de alianzas internacionales, la
articulacion con la Escuela de Verano como
espacio de convergencia académica, y cam-
pafas de difusién focalizadas en regiones del
pais y del mundo hispanohablante, con el fin
de atraer estudiantes, profesores y aliados
estratégicos de diversas procedencias.

La internacionalizacion se reforzara con
una articulacion mas estrecha con el sec-
tor productivo y organismos multilatera-
les, ampliando la pertinencia y el impacto
de los programas.

5. Cierre y vision de largo plazo

Este plan recoge los anhelos y compromi-
sos de la Facultad de Economia para iniciar
una nueva etapa de crecimiento, renovacién
y proyeccion. A través de sus ejes estratégi-
COs, propone acciones con indicadores cla-
ros y responsables definidos, en coherencia
con una vision compartida de excelencia
académica, impacto social y compromiso
ético. Desde su fundacién, la Facultad ha
sido un referente formativo e intelectual en
Colombia. Este plan honra esa trayectoria y
la proyecta hacia los desafios contempora-
neos: cambio demografico, transformacion
digital, renovacién educativa e instituciones
mas inclusivas, sostenibles y conectadas
con la sociedad.

Con la mirada puesta en 2030, aspiramos a
consolidarnos como referente académico en
América Latina, reconocidos por la calidad
de la formacién, la pertinencia de la investi-
gacioén y la capacidad de incidir en la trans-
formacion social. Una Facultad que inspire
conflanza, orgullo y respeto. Para ello, se
fortalecera la carrera de los profesores asis-
tentes mediante reduccién de carga docente,
limitacidn de tareas institucionales iniciales,
acceso aredes de colaboracion y dialogo con
la Universidad sobre los plazos de evalua-
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cion, alineados con estandares internaciona-
les. Para consolidar la carrera profesoral, se
reforzara la gobernanza académica y se revi-
sara el Reglamento como condicion esencial,
en especial para los profesores asistentes,
garantizando tiempos de evaluacion acordes
con estandares internacionales.

La investigacion se potenciara a través de
iniciativas como Semillas de Apego, TREES
y CESED, que integran docencia, investi-
gacion y extension con impacto social. Se
implementara un sistema integral de visi-
bilizacion —portafolios digitales, capsulas
multimedia y presentaciones internas— para
fortalecer sinergias y ampliar el alcance
del conocimiento producido. En el frente fi-
nanciero, se promovera, ademas del forta-
lecimiento del fondo patrimonial del CEDE,
un endowment para becas estudiantiles
que garantice el acceso y la permanencia
de jovenes talentosos, sin que las barreras
econdmicas los excluyan.

Finalmente, el plan se articula en torno a tres
apuestas estructurales: la transformacién di-
gital; el fortalecimiento de la independencia
financiera mediante nuevas fuentes de ingre-
so y filantropia; y la consolidacion de la per-
tinencia académica y social, con una oferta
educativa flexible, interdisciplinaria y sensi-
ble a los retos del pais y la region.
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