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Burundi 251 
Malawi 268 

Senegal 1032 
Camerún  1151 

Paraguay 3813 
Ucrania  3867 

Uruguay 14449 
Chile 15363 

Países más pobres 

X 4  

X 4  

X 4  

Ingreso per cápita  
(dólares corrientes) 

Cuando Adam Smith publicó su libro en 1776, el país más 
rico era cuatro veces más rico que el país más pobre…  

Dinamarca 56210 
Australia 67036 

X 4  

Colombia 7752 



El departamento/territorio 
menos productivo 

X 2  

X 2  

X 2: el más productivo  

PIB per cápita (millones de pesos) 

Vaupés $3,1  Zambia 

Estas enormes diferencias también existen dentro de países 

Putumayo $6,0 Sri Lanka 

Arauca $12,1 Peru 

Casanare $24,2 Polonia 
Bogotá $15,9 Costa Rica 



En Colombia hay grandes diferencias entre regiones: 
¿Cómo podrían reducirse? 

Fuente: DANE 

Bogotá 

Nariño 

Chocó 

Millones de pesos 



Por qué? 

• No lo puede explicar la política nacional 
general 
– Pues en principio afecta a todos los estados por 

igual 

• Ni las instituciones, el marco legal, el idioma o 
la religión, pues es similar en todo el país. 
 



Por qué existen grandes 
diferencias de productividad? 



Será la tecnología? 

Pero que es tecnología? 



Que es la tecnología? 



Las herramientas se pueden mover 



Los códigos se pueden bajar del internet 



Nuestro enfoque: 
Estudiar el know-how colectivo 



El knowhow se mueve 
por caminos estrechos 



Tiene soprendentemente poco que ver con escolaridad 

Ghana 
2010 

US$ 610 
 

Colombia 
2010 

US$ 3938 
 
 

Francia 
1990 

US$27800 
 



Knowhow 
 

= la competencia para hacer una 
cierta tarea 





Knowhow colectivo 
 

= la competencia para hacer una 
tarea que solo se puede hacer en 

equipo 





¿Quién tiene mas knowhow? 



¿Un Inuit…? 



¿…o el Hombre Moderno? 





Major areas of concentration at Harvard 

• African and African American Studies 
• Anthropology 
• Applied Mathematics 
• Astrophysics 
• Biomedical Engineering 
• Chemical and Physical Biology 
• Chemistry 
• Chemistry and Physics 
• Classics 
• Computer Science 
• Earth and Planetary Sciences 
• East Asian Studies 
• Economics 
• Engineering Sciences 
• English 
• Environmental Science and Public Policy 
• Folklore and Mythology 
• Germanic Languages and Literatures 
• Government 
• History 
• History and Literature 
• History and Science 
• History of Art and Architecture 

 
 

• Human Developmental Biology 
• Human Evolutionary Biology 
• Linguistics 
• Literature 
• Mathematics 
• Molecular and Cellular Biology 
• Music 
• Near Eastern Languages and Civilizations 
• Neurobiology 
• Organismic and Evolutionary Biology 
• Philosophy 
• Physics 
• Psychology 
• Comparative Study of Religion 
• Romance Languages and Literatures 
• Slavic Languages and Literatures 
• Social Studies 
• Sociology 
• South Asian Studies 
• Special Concentrations 
• Statistics 
• Visual and Environmental Studies 
• Studies of Women, Gender, and Sexuality 

 

50 
 
Standard 
Fields of 
Study 













La división inicial del trabajo: 
Ocupaciones = Industrias 

 

BUTCHER BAKER CANDLESTICK 
MAKER 



OUR ANSWER 
 
The division of knowledge at the individual, organizational and societal 
level (city, region, country) makes people more productive, which in turn 
might explain the GREAT DIVERGENCE.  



División del conocimiento en la empresa 
 



¿Cuánto conocimiento tienen? 
¿Con cuánto conocimiento trabajan? 



Como teoría del 
desarrollo 



Si usted tiene una letra… 

… no puede hacer muchas palabras. 



Si tiene estas 3 letras… 

Puede hacer estas 4 palabras 
(en inglés, en español menos): 



Si tiene 4 letras… 

Puede hacer 9 palabras: 



Si tiene estas 10 letras: 

Puede hacer 595 palabras, algunas largas: 



• Las zonas con más letras pueden hacer más palabras 
Son más diversificadas 
 
 

 
 

INTUIC IÓN 



La diversidad exportadora en Bogotá es muy rica 



… mientras que la del Chocó es muy pobre 



• Departamentos o ciudades con más letras pueden hacer 
más palabras 
Son más diversificados 
 

• Productos que requieren más letras los pueden hacer 
menos departamentos o ciudades 
Los productos son menos ubícuos 
 

 
 

INTUIC IÓN 



Las cosas fáciles de hacer se hacen en 
todas partes 

Dónde están las estaciones de combustible (“bombas”) 



Las cosas un poco más difíciles de hacer se 
hacen en menos lugares 

Dónde está la producción de zapatos 



• Departamentos o ciudades con más letras pueden hacer más 
palabras 
Son más diversificados 
 

• Productos que requieren más letras los pueden hacer menos países 
Los productos son menos ubícuos 
 

• Departamenos o ciudades con más letras debieran poder hacer 
palabras más largas 

• Productos menos ubícuos 
 

• Mientras más letras tiene un lugar, más diversificado será y menos 
ubícuos serán sus productos 

• Relación inversa entre diversificación y ubicuidad 
 
 

 

INTUIC IÓN 
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Happens within countries too:  

Chile 

Industries (Sorted by Ubiquity)
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La relación inversa entre ubicuidad y 
diversidad 



Economic Complexity 

ECI correlates with GDP per capita 
In
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Countries with Natural Resource 
 Exports<10% of GDP 

Countries with Natural Resource 
 Exports>10% of GDP 



En general, a mayor diversidad productiva  
mayor ingreso per-cápita (por departamentos) 



La complejidad económica va de la mano de los salarios 

 



Y a mayor diversidad productiva, más y mejores empleos  
(por departamentos) 



…y de la calidad del empleo 



Y a mayor diversidad productiva menos pobreza  
(por áreas metropolitanas y ciudades) 



Mirar exportaciones vs. toda la 
actividad productiva 

• Al inicio de este enfoque, utilizamos datos de 
exportación para medir complejidad y 
diversidad 
– Permitía la comparación internacional 

• Pero ahora podemos ver todo el empleo y la 
producción 
– Podemos comparar entre departamentos o 

ciudades 
• Como cambia la película? 



Las regiones mas atrasadas se diversifican 
antes de comenzar a exportar 



El problema del huevo y la gallina 

• No se pueden hacer relojes sin relojeros 
• Nadie quiere ser relojero en un lugar donde no se hacen 

relojes 
• Es difícil aprender a ser relojero si nadie hace relojes 
• Cómo se resuelve este problema? 
• Moviendose hacia actividadespara las que faltan pocas letras 
• Facilitando el movimiento de letras 



La diversificación ocurre hacia 
actividades que quedan “cerca” 





Community characteristics: Complexity, 
Connectedness and Market Size 



Por ejemplo, Estados Unidos exporta muchos productos, sobre 
todo en las zonas más densas del “espacio del producto”… 



Colombia exporta menos productos 
y en zonas menos densas… 



Bogotá tiene un set de posibilidades dado lo queya 
tiene 



Atlántico está más atrás y más disperso 



…y en Casanare (la región más rica del país) sólo 
hay petróleo 



Ahora queremos extender este enfoque a todas las 
actividades productivas 



El espacio de ciudades o regiones 

Las petroleras 

Las costeras 

Las cafeteras 



…el espacio migratorio 

Fuente: Censo 2005 









 



Cumulative ascent:2374 m 

Vilshofen - Plzen: 147 km 



One of  the few net exporters of  beer to Germany 



Algunas lecciones 

• El desarrollo implica diversificación del knowhow 
• …su utilización en una mayor diversidad de actividades 

económicas 
• …de creciente complejidad 
• El knowhow colectivo se mueve con dificultad 
• …incluso dentro de los países 
• La acumulación de knowhow enfrenta serios problemas de 

coordinación 
• La difusión del knowhow va de la mano de la migración 

interna y externa 
– Es más fácil mover cerebros que mover knowhow all cerebro 
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